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L’an deux mille vingt-deux, le douze décembre, a vingt heures, le Conseil Municipal de
la Commune de LE SEQUESTRE étant assemblé en session ordinaire, a la mairie du
Séquestre, aprés convocation légale, sous la présidence de M. POUJADE Gérard,
Maire.

Etaient présents : Gérard POUJADE, Agnés BRU, Jean-Charles BALARDY, Marie-Thérése FRAYSSINET, Alexis BRU,
Florence PORTRA, Jean-Marc NADAL, Stéphanie ALVERNHE, Jean-Pierre DEMNI, Sophie GRIMAUD ESCORISA,
Jean-Pierre TORAN, Bruno VICTORIA, Pascale KHAMNOUTHAY, Audrey FOULQUIER, Céline TAFELSKI, Michel
CUPOLI, Aurélien MAZZONI

Absents : Viviane DUBOIS (pouvoir donné a Alexis BRU), Jennifer RENAUDIN (pouvoir donné a Florence PORTRA),

Secrétaire de séance : Agnés BRU

Date de a Convocation : le 06/12/2022 Date d’Affichage : le 06/12/2022
Date de mise en ligne de la délibération : le 14/12/2022

Nombre de Conseillers : 19 Abstentions : 0
Présents : 17 Vote pour: 19
Votants : 19 Vote contre . 0

Obijet de la délibération :
APPROBATION ET SIGNATURE DE LA CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE 2022-2025

AVEC LA CAISSE D’ALLOCATIONS FAMILIALE DU TARN

Marie-Thérése FRAYSSINET, Adjointe déléguée a I'enfance et a la jeunesse, expose :

La Convention Territoriale Globale (CTG) est un nouveau dispositif de la caisse d’allocations familiales (CAF) qui vise &
renforcer I'adaptation des réponses aux besoins des habitants dans les domaines de la petite enfance, de I'enfance, de
la jeunesse, du soutien & la parentalité, de I'accés aux droits et de l'inclusion numérique, de I'animation de la vie sociale
et du logement.

La CTG fait suite au dispositif Contrat Enfance Jeunesse (CEJ), et intégre des thématiques supplémentaires. La
signature de la CTG permettra la poursuite des financements CAF versés aux gestionnaires des équipements qui
abondaient au CEJ, et de bénéficier de son soutien financier pour de nouveaux projets. Cette convention implique une
démarche de projet, un diagnostic partagé, la définition d’objectifs, le suivi des actions et leur évaluation.

Le périmétre privilégié par la CAF pour la CTG est intercommunal. Cela ne signifie pas un transfert de
compétences. La CTG est un cadre global, et les réponses aux familles s’inscrivent dans le cadre des compétences
communales, ou intercommunales.

Sur le Grand-Albigeois, a I'exception du relais petite enfance, les compétences relatives aux services aux familles sont
communales ; a ce titre ce sont les élus des communes et leurs équipes qui seront au premier plan dans la mise en
ceuvre des objectifs et des projets associés. Certains projets sont d’ailleurs déja engagés.

L’agglomération quant a elle, via la coordination CTG, sera en appui technique des communes et de leurs partenaires
associatifs. A travers ses propres compétences, elle pourra également étre un acteur direct dans le développement de
certains projets.

Les signataires de la CTG sont donc la Communauté d’agglomération du Grand-Albigeois, I'ensemble des
communes de I'agglomération, ainsi que le SIVU Arthés-Lescure et le SIVU Marssac-Terssac.

Les principaux résultats du diagnostic ont été présentés aux maires de I'agglomération lors du bureau communautaire
élargi du 4 octobre 2022. Les échanges ont permis de dégager les objeclifs pour les 4 thématiques socles de la CTG :
la petite enfance, I'enfance, la jeunesse, le soutien a la parentalité. Des propositions d’actions ont également été
débattues.

La proposition de feuille de route de la CTG 2022-2025, issue de ces débats, a été définie. Elle comprend 5 axes de
développement, des objectifs et les premieres fiches-action sur les projets d’ores et déja initiés. D’autres fiches seront
rédigées en fonction du développement des projets répondant aux enjeux et aux axes de développement de la CTG.



Les axes de développements retenus sont les suivants :

Petite enfance : Mieux répondre aux besoins de garde des familles.

Enfance : Consolider I'action éducative en direction de tous les enfants.

Jeunesse : Renforcer I'action en direction des jeunes.

Parentalité : Soutenir les parents, notamment les plus fragiles.

Axe transversal :
- favoriser la réflexion sur les outils et projets d’animation de la vie sociale,
- favoriser 'accueil des enfants en situation de handicap dans les structures d’accueil et de loisirs,
- mettre en place une fonction d’'observation des besoins et des aftentes des familles, des enfants et
des jeunes,
- soutenir 'apprentissage de la citoyenneté des enfants et des jeunes,

La Communauté d’agglomération de I'Albigeois s’est engagée en faveur de la signature d'une CTG a I'échelle de
I'ensemble du teritoire communautaire lors du Conseil communautaire du 15 décembre 2020.

La convention 2022-2025 doit étre signée avec la CAF du Tam au plus tard le 31 décembre 2022. En conséquence, le
Conseil de la Communauté d’agglomération de I'albigeois, les Conseils municipaux et les SIVU sont amenés a délibérer
surla CTG avant la fin de 'année 2022.

En considération de ce qui précéde, il vous proposé :

- de prendre acte du diagnostic partagé, de la définition des objectifs, des axes et des premiéres fiches actions de la
CTG.

- de valider la convention avec la CAF dédiée a la Convention Territoriale Globale 2022-2025 et d’autoriser Monsieur le
Maire a la signer et a accomplir toutes les démarches relatives a ce dossier.
LE CONSEIL MUNICIPAL,

VU le code général des collectivités territoriales,

VU la délibération du Conseil de la communauté d’agglomération de I'Albigeois du 15 decembre
2020,

Vu le projet de convention territorial globale ci-annexée
ENTENDU le présent exposé,
Et aprés en avoir délibéré :

- PREND ACTE du diagnostic partagé, de la définition des objectifs, des axes et des premieres
fiches actions de la Convention Territoriale Globale 2022-2025.

- APPROUVE la convention avec la CAF dédiée a la Convention Territoriale Globale 2022-2025
- AUTORISE le maire a signer le projet de convention et a accomplir toutes les démarches relatives

a ce dossier.

Certifié conforme au registre.
Fait a LE SEQUESTRE, le 12 décembre 2022

Le Maire,
Gérard POUJADE

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire de
cet acte et informe que celui-ci peut faire I'objet d'un recours pour
exces de pouvoir devant le Tribunal Administratif de TOULOUSE
dans un délai de deux mois a compter de sa transmission en
Préfecture ou de sa publication/notification.

La secrétaire de séance,
Agnés BRU
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ALLOCATIONS
FAMILIALES

Caf
duTarn

CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE
DE SERVICES AUX FAMILLES

Entre :

La Caisse d’Allocations familiales du Tarn,

représentée par le président de son Conseil d’administration, Monsieur Stéphane AYMARD,
et par la directrice, Madame Elisabeth DUBOIS-PITOU,

ddment autorisés a signer la présente convention ;

ci-aprés dénommée « la Caf » ;
Et:
La communauté d'Agglomération de ['Albigeois, représentée par la Présidente, Madame
Stéphanie GUIRAUD-CHAUMEIL, dont le siege est situé 16 rue de I'hétel de ville — 81000
ALBI
Et:

Le Sivu Arthés-Lescure, représenté par la Présidente, Madame Marie LACAN-VIDAL, dont
le siege est situé a la mairie — 81380 LESCURE D'ALBIGEOIS

Et:

Le Sivu Petite Enfance Marssac/Terssac, représenté par la Présidente, Madame Nathalie
LACASSAGNE, dont le siége est situé a la mairie — Rue Tonimarié - 81150 MARSSAC SUR
TARN

Et:

La commune d'Albi, représentée par le Maire, Madame Stéphanie GUIRAUD-CHAUMEIL,
dont le siége est situé 16 rue de I'H6tel de ville — 81000 ALBI

Et:



La commune d’Arthés, représentée par le Maire, Monsieur Jean-Marc FARRE, dont le
siége est situé place Jean Jaurés — 81160 ARTHES

Et:

La commune de Cambon d'Albi, représentée par le Maire, Monsieur Philippe GRANIER,
dont le siége est situé 4 place de la Mairie — 81990 CAMBON D'ALBI

Et:

La commune de Carlus, représentée par le Maire, Monsieur Eric GUILLAUMIN, dont le
siége est situé 2 rue Henri Guérin — 81990 CARLES

Et:

La commune de Castelnau-de-Lévis, représentée par le Maire, Monsieur Patrick
DELHEURE, dont le siége est situé 27 rue Sicard Alaman — 81150 CASTELNAU-DE-LEVIS

Et:

La commune de Cunac, représentée par le Maire, Monsieur Marc VENZAL, dont le siége
est situé 10 grand rue — 81990 CUNAC

Et:

La commune de Dénat, représentée par le Maire, Monsieur Olivier OUSTRIC, dont le siege
est situé au bourg — 81120 DENAT

Et:

La commune de Fréjairolles, représentée par le Maire, Monsieur Jéréme CASIMIR, dont le
siége est situé 4 bis route d’Albi — 81990 FREJAIROLLES

Et:

La commune de Lescure d’Albigeois, représentée par le Maire, Madame Elisabeth
CLAVERIE, dont le siége est situé 14 avenue de 'Hermet — 81380 LESCURE D’ALBIGEOIS

Et:

La commune du Séquestre, représentée par le Maire, Monsieur Gérard POUJADE, dont le
siége est situé place Jules Ferry — 81990 LE SEQUESTRE

Et:

La commune de Marssac-sur-Tarn représentée par le Maire, Madame Anne-Marie ROSE,
dont le siége est situé 2 rue Tonimarié — 81150 MARSSAC SUR TARN

Et:

La commune de Puygouzon, représentée par le Maire, Monsieur Thierry DUFOUR, dont le
siége est situé La Cayrié — 81990 PUYGOUZON
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Et:

La commune de Rouffiac représentée par le Maire, Monsieur Michel TREBOSC, dont le
siége est situé au Bourg — 81150 ROUFFIAC

Et :

La commune de Saint-Juéry, représentée par le Maire, Monsieur David DONNEZ, dont le
siege est situé place de la Mairie — 81160 SAINT-JUERY

Et:

La commune de Saliés, représentée par le Maire, Monsieur Jean-Frangois ROCHEDEUX,
dont le sieége est situé 1 rue du petit bois — 81990 SALIES

Et:

La commune de Terssac représentée par le Maire, Monsieur Yves CHAPRON, dont le
siége est situé rue de la mairie — 81150 TERSSAC

ci-aprés dénommeé « les partenaires » ;

Il est convenu et arrété ce qui suit :
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Vu les articles L. 263-1, L. 223-1 et L. 227-1 a 3 du Code de la sécurité sociale ;
Vu le Code de l'action sociale et des familles ;
Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu l'arrété du 3 octobre 2001 relatif a I'action sociale des Caisses d’allocations familiales
(Caf);

Vu la Convention d'objectifs et de gestion (Cog) 2018-2022 arrétée entre 'Etat et la Caisse
nationale des allocations familiales (Cnaf) ;

Vu le Contrat pluriannuel d’objectifs et de gestion (Cpog) 2018-2022 signé entre la Cnaf et la
Cafdu Tarn ;

Vu la délibération du conseil d'administration de la Caf du Tarn en date du 27 janvier 2021
concernant la stratégie de déploiement des Ctg

Vu la délibération du conseil communautaire de la communauté d'agglomération de
I'Albigeois en date du 14 décembre 2022 figurant en annexe 6 de la présente convention

Article préliminaire : Préambule

Les Caf sont nées de la volonté d’apporter une aide a toutes les familles, dans leur diversité.
Qu'il prenne la forme de prestations monétaires ou d’aides permettant de développer des
services, l'investissement des Caf témoigne d’un engagement de la collectivité, dans une
visée universelle, pour accompagner le développement de chaque personne, dés sa
naissance, par une présence et un soutien dans son parcours de vie, accentuant, s’il le faut,
son aide lorsque la famille est dans la difficulté.

La branche Famille est ainsi présente auprés de chacun tout au long de la vie, auprés de
chaque parent, femme ou homme, en fonction de sa situation, en équité : conciliation vie
familiale/vie professionnelle, accueil des enfants et des jeunes, lutte contre la pauvreté sont
les domaines prioritaires de l'intervention des Caf, qui prend la forme d’une offre globale de
service.

Dédiée initialement a la famille, la Branche s’est vu progressivement confier des missions
pour le compte de I'Etat et des départements, qui représentent une part importante de son
activité.

Les quatre missions emblématiques de la branche Famille sont fondatrices de son coeur de
métier :

v Aider les familles a concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale ;
v Faciliter la relation parentale, favoriser le développement de I'enfant et soutenir les
jeunes ;

v' Créer les conditions favorables a I'autonomie, a l'insertion sociale et professionnelle ;
v" Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de lo-
gement.



Pour accompagner le développement de celles-ci, les Caf collaborent depuis l'origine avec
leurs partenaires de terrain, au premier rang desquels les collectivités locales. Les
communes (et leur regroupement) sont en effet particuliérement investies dans le champ des
politiques familiales et sociales, au titre de leur clause de compétence génerale leur
permettant de répondre aux besoins du quotidien des citoyens.

Les territoires se caractérisent par une grande diversité de situations d’habitants, et par de
nombreuses évolutions qui modifient profondément la vie des familles. Leurs attentes
évoluent, et la réponse a celles-ci passent par la volonté des acteurs locaux. A ce titre, la Caf
entend poursuivre son soutien aux collectivités locales qui s’engagent dans un projet de
territoire.

Dans ce cadre, la Convention territoriale globale (Ctg) est une démarche stratégique parte-
nariale qui a pour objectif d’élaborer le projet de territoire pour le maintien et le déeveloppe-
ment des services aux familles, et la mise en place de toute action favorable aux allocataires
dans leur ensemble. Elle s’appuie sur un diagnostic partagé avec les partenaires concernes
pour définir les priorités et les moyens dans le cadre d’un plan d’actions adapteé.

Véritable démarche d’'investissement social et territorial, la Ctg favorise ainsi le développe-
ment et 'adaptation des équipements et services aux familles, 'acces aux droits et I'optimi-
sation des interventions des différents acteurs.

La Ctg peut couvrir, en fonction des résultats du diagnostic, les domaines d’intervention sui-
vants : petite enfance, enfance, jeunesse, parentalité, accés aux droits et aux services, inclu-
sion numérique, animation de la vie sociale, logement, handicap, accompagnement social.

Elle s’appuie sur les documents de diagnostic et de programmation que constituent les diffe-
rents schémas départementaux : schéma départemental des services aux familles, schéma
départemental de I'animation de la vie sociale, stratégie de lutte contre la pauvreté...

En mutualisant la connaissance des besoins des allocataires et de leur situation, les
analyses partagées a I'échelon départemental permettent de situer le territoire au regard de :

Ses caractéristiques territoriales

L’offre de structures de proximité, d’équipements et de services aux familles

Les territoires et les champs d’intervention prioritaires

Les objectifs communs de développement et de coordination des actions

Les degrés d'intervention de chaque partenaire sur les champs d'intervention com-
muns

AN N NN

L’ensemble des informations permettant de situer le territoire par rapport aux tendances et
dynamiques repérées a I'échelle départementale sont détaillées dans le diagnostic en an-
nexe 1.

C’est pourquoi, dans la perspective d’intervenir en cohérence avec les orientations génerales
déclinées dans le présent préambule, au plus prés des besoins du territoire, la Caf du Tarn
et la Communauté d’Agglomération de ['Albigeocis et les communes qui la composent
souhaitent conclure une Convention territoriale globale (Ctg) pour renforcer leurs actions sur
les champs d’intervention partagés.
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Article 1 : Objet de la convention territoriale globale de services aux familles

La présente convention vise a définir le projet stratégique global du territoire a 'égard des
familles ainsi que ses modalités de mise en ceuvre.

Ce projet est établi a partir d'un diagnostic partagé tenant compte de I'ensemble des
problématiques et enjeux repérés du territoire.

Elle a pour objet :

v D’identifier les besoins prioritaires sur le territoire de 'agglomération (figurant en An-

nexe 1 de la présente convention) ;

De définir les champs d’intervention a privilégier au regard de I'écart offre/besoin ;

De pérenniser et d’optimiser I'offre des services existante, par une mobilisation des

cofinancements (Annexe 2) ;

v' De développer des actions nouvelles permettant de répondre a des besoins non sa-
tisfaits par les services existants (Annexe 3).

v
v

Article 2 : Les champs d’intervention de la Caf

Les interventions de la Caf, en matiére d’optimisation de I'existant et de développement
d'actions nouvelles sur le territoire de la Communauté d'Agglomération de I'Albigeois ont
pour finalité :

v Aider les familles a concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale :

e Poursuivre la structuration d’'une offre diversifiée en direction de la petite
enfance ;
e Poursuivre la structuration d’'une offre diversifiée en direction des enfants.

v Faciliter la relation parentale, favoriser le développement de I'enfant et soutenir les
jeunes :
e Compenser les charges familiales et accompagner les parents dans leur
réle ;
e Contribuer a l'égalité des chances en matiére de réussite scolaire et
renforcer le lien entre les familles et I'école ;
o Faciliter 'autonomie des jeunes, élément de passage a I'age adulte.

v' Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de
logement :
o Favoriser, pour les familles, des conditions de logement et un cadre de vie
de qualité ;
¢ Faciliter I'intégration des familles dans la vie collective et citoyenne ;

v Créer les conditions favorables a I'autonomie, a l'insertion sociale et professionnelle :

Soutenir les personnes et les familles confrontées au handicap ;
Aider les familles confrontées a des événements ou des difficultés
fragilisant la vie familiale ;

e Accompagner le parcours d’insertion et le retour (et maintien) dans
I'emploi des personnes et des familles en situation de pauvreté.
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Article 3 : Les champs d’intervention de la Communauté d’Agglomération de
I’Albigeois, des communes et des SIVU.

La Communauté d’Agglomération de I'Albigeois intervient pour le compte des 16 communes
dans les domaines de compétences qui lui sont confiés :

Développement économique et innovation

Aménagement de I'espace

Transports urbains

Equilibre social de I'habitat

Politique de la ville

Voirie, y compris voies communales et chemins ruraux (ouverts a la circulation

publique)

Espaces publics liés a la voirie et affectés au stationnement, parcs de stationnement

Signalisation, gestion du domaine public

Eclairage public

Entretien des voies et espaces publics : nettoiement, balayage, salage et

déneigement

e Protection et mise en valeur de I'environnement : élimination et valorisation des
déchets, lutte contre la pollution de l'air et les nuisances sonores

e Construction, aménagement, entretien et gestion d’équipements culturels et sportifs

d’intérét communautaire ;

Assainissement collectif et non collectif, assainissement des eaux pluviales

Développement de I'enseignement supérieur et de la recherche

Gestion d’un chenil-fourriére animale

Développement des activités de pleine nature par la structuration d'un réseau de

chemins de randonnée et de découverte-valorisation du patrimoine

Nouvelles technologies de l'information et de la communication

Relais petite enfance

Incendie et secours

Gestion des Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations (GEMAPI)

Eau potable

Ainsi, dans les domaines du social et des services aux familles, la Communauté
d’agglomération exerce les compétences de la politique de la ville et du relais petite enfance.

L'essentiel des compétences dans les domaines du social et des services aux familles est
exercé par les communes.

Certaines communes de I'agglomération se sont organisées en SIVU pour assurer la gestion
de services ou d'équipements. Le SIVU Arthés-Lescure assure la gestion de services a

Pattention de la petite enfance, de I'enfance et de la jeunesse. Le SIVU Marssac-Terssac
assure la gestion de 2 équipements a I'attention de la petite enfance.

Article 4 : Les objectifs partagés au regard des besoins

Dans l'objectif d’optimiser I'offre existante, de développer une offre nouvelle et de favoriser
un continuum d'interventions sur les territoires, les parties conviennent des objectifs
communs de développement et de coordination des actions et/ou services suivants :

Les champs d’intervention conjoints sont :
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Petite enfance :

Développement des places d'accueil (individuel et collectif)

Rénovation des équipements d'accueil du jeune enfant

Adaptation aux besoins des parents et des enfants (horaires atypiques,
insertion professionnelle, handicap...)

Amélioration de la qualité de l'accueil

Accompagnement a la parentalité :

Développement d'actions et/ou services de soutien a la parentalité
(Conférences, groupes de parole, lieux d'échange, activités partagées
enfants-parents ...)
Lieux d'accueil enfants-parents (LAEP)
Aide a domicile
Accompagnement a la scolarité

Enfance et jeunesse :

Accueils de loisirs

Soutien a la scolarité

Départ en vacances

Actions de prévention éducative
Accompagnement des projets jeunes

Logement et amélioration du cadre de vie :

Actions d'auto-réhabilitation accompagnée
Amélioration de I'habitat

Prévention des expulsions

Lutte contre la non-décence des logements

Accés aux droits, aux services et inclusions numériques (maintien des
actions) :

Partenariats d'accueil Caf (Maisons France Services, centre social, EVS...)
Services de proximité, itinérants

Ateliers numériques

Accompagnement pour les démarches

Travail social

Animation de la vie sociale :

Développement et pérennisation des centres sociaux et espaces de vie
sociale

Concertation et participation des habitants a la vie sociale

Soutien aux solidarités de proximité dans les quartiers et en milieu rural

Services de proximité, itinérants

Renforcement des actions autour de la famille et soutien a la parentalité
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Les thématiques petite enfance, enfance, jeunesse et parentalité constituent le socle
minimum des Ctg.

Au regard des principaux enjeux dégagés du diagnostic partagé, les axes de développement
et les objectifs retenus sont exposés ci-dessous.

AXE 1 - PETITE ENFANCE: MIEUX REPONDRE AUX BESOINS DE GARDE DES
FAMILLES

x Accroitre I'offre d’accueil accessible a tous y compris aux revenus les plus faibles,
en utilisant différents leviers :

- valoriser et soutenir le métier d’assistante maternelle,

- faciliter P'installation d’assistantes maternelles et de Mam,

- favoriser I'ouverture de nouvelles places en créche.

x Adapter les services a toutes les spécificités des familles pour en favoriser I'accés :
- enfants en situation de handicap,
- besoins de garde occasionnelle,
- parents en parcours d’insertion professionnelle,
- horaires décalés.

AXE 2 - ENFANCE : CONSOLIDER L’ACTION EDUCATIVE EN DIRECTION DE TOUS
LES ENFANTS

% Maintenir I'offre d’accueil périscolaire et développer I'offre d’accueil extrascolaire
sur toutes les communes

x Renforcer la présence du réseau des médiathéques sur davantage de communes
de I’agglomération

= Etudier la possibilité de proposer du soutien a la scolarité sur davantage de
communes

x Favoriser l'interconnaissance et les échanges de pratiques entre acteurs éducatifs
sur les communes et a I’échelle de I’agglomération

AXE 3 - JEUNESSE : RENFORCER L’ACTION EN DIRECTION DES JEUNES

x Favoriser I'action éducative en direction des jeunes, particuliérement sur les
communes ne disposant pas de service jeunesse

x Proposer des actions favorisant le parcours des jeunes vers I’emploi

AXE 4 — SOUTENIR LES PARENTS, NOTAMMENT LES PLUS FRAGILES

% Favoriser une diversité de projets de soutien aux parents

x Réfléchir a 'accueil des parents au sein des services et structures qui s’adressent
aux familles (créches, centres de loisirs, écoles etc) pour renforcer le lien

parents/professionnels

= Soutenir la contribution des équipements et services communautaires aux projets
de soutien a la parentalité portés par les acteurs du territoire
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x Favoriser la mise en lien des acteurs et la communication de I'offre de services de
soutien a la parentalité

AXES 5 - OBJECTIFS TRANSVERSAUX
x Favoriser la réflexion sur les outils et projets d’animation de la vie sociale

x  Favoriser l'accueil des enfants en situation de handicap dans les structures
d’accueil et de loisirs

x Mettre en place une fonction d’observation des besoins et des attentes des
familles, des enfants et des jeunes

x Soutenir I'apprentissage de la citoyenneté des enfants et des jeunes

Les Annexes 2 et 3 a la présente convention précisent les moyens mobilisés par chacun
des partenaires dans le cadre des champs d’intervention conjoint. Ces annexes font
apparaitre le soutien des co-financeurs pour le maintien de l'offre existante et les axes de
développement d’offres nouvelles.

Article 5 : Engagements des partenaires

La Caf du Tarn et la Communauté d’Agglomération de I'Albigeois, les communes et SIVU
s’engagent a mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour atteindre les objectifs qu’ils se
sont assignés dans le plan d’actions de la présente convention.

La présente convention est conclue dans le cadre des orientations de la Convention
d’'objectifs et de gestion signée entre 'Etat et la Cnaf. Elle est mise en ceuvre dans le respect
des dispositifs et des outils relevant des compétences propres de chacune des parties,
lesquelles restent libres de s’engager avec leurs partenaires habituels ou d’engager toute
action ou toute intervention qu’elles jugeront nécessaire et utile.

La Ctg matérialise également I'engagement conjoint de la Caf et de la collectivité a
poursuivre leur appui financier aux services aux familles du territoire.

A lissue du (es) Contrat(s) enfance et jeunesse passé(s) avec la(es) collectivité(s)
signataire(s), la Caf s’engage a conserver le montant des financements de N-1' a ce titre et
a les répartir directement entre les structures du territoire soutenues par la collectivité locale
compétente, sous la forme de « bonus territoire Ctg ».

De son cété, la collectivité s’engage a poursuivre son soutien financier en ajustant en
conséquence la répartition de sa contribution pour les équipements et services listés en
Annexe 2. Cet engagement pourra évoluer en fonction de I'évolution des compétences
détenues.

' Le montant de référence est celui comptabilisé dans les comptes de la Caf en N-1. (Charge a payer)
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Article 6 : Modalités de collaboration

Les parties s'engagent a mobiliser des moyens humains (personnels qualifiés) et matériels
(données, statistiques, etc.) nécessaires a la réalisation des obligations définies dans la
présente convention.

Pour mener a bien les objectifs précisés dans la présente convention, les parties décident de
mettre en place un comité de pilotage.

Ce comité est composé de représentants de la Caf, de la Communauté d'Agglomération de
I'Albigeois, des 16 communes membres et des deux SIVU.

Les parties conviennent d’'un commun accord que des personnes ressources en fonction des
thématiques repérées pourront participer a ce comité de pilotage a titre consultatif.

Cette instance :

v Assure le suivi de la réalisation des objectifs et I'évaluation de la convention ;

v Contribue a renforcer la coordination entre les deux partenaires, dans leurs
interventions respectives et au sein des différents comités de pilotage thématiques
existants ;

v Veille a la complémentarité des actions et des interventions de chacun des
partenaires sur le territoire concerneé ;

v Porte une attention particuliére aux initiatives et aux actions innovantes du territoire.

Le comité de pilotage sera copiloté par la Caf et la Communauté d’Agglomération.
Le secrétariat permanent est assuré par la collectivité.

Les modalités de pilotage opérationnel et de collaboration technique, ainsi que le suivi de la
mise en ceuvre de la Ctg, fixées d’'un commun accord entre les parties a la présente
convention, figurent en annexe 4 de la présente convention.

Article 7 : Echanges de données

Les parties s'engagent réciproquement & se communiquer toutes les informations utiles dans
le cadre de I'exécution de la présente convention.

Toutefois, en cas de projet d’échanges de données a caractére personnel, les demandes par
I'une des parties feront obligatoirement I'objet d’'une étude d’opportunité, de faisabilité et de
conformité au RGPD par l'autre partie, en la qualité de responsable de traitement de cette
derniére. Ces demandes seront soumises pour étude et avis préalable au Délégue a la
Protection des Données de la partie qui détient les données personnelles demandées. Le
Délégué a la Protection des Données pourra étre amené a formuler des recommandations
spécifiques a chaque échange de données.

Si elles sont mises en ceuvre, ces transmissions (ou mises a disposition) de données
personnelles respecteront strictement le Réglement Général sur la Protection des Données
(RGPD), la loi n° 78-17 du 6 Janvier 1978 modifiée relative a linformatique, aux fichiers et
aux libertés ainsi que les décisions, avis ou préconisations de la Commission nationale de
I'Informatique et des Libertés (CNIL). La présente convention ne se substitue en rien a la
nécessité, pour les responsables de traitement concernés, d'ajouter le traitement de
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données personnelles ainsi créé a la liste des traitements qu’il doit tenir au titre de I'article 30
du Rgpd.

Article 8 : Communication

Les parties décident et réalisent, d'un commun accord, les actions de communication
relatives a la présente convention.

Les supports communs font apparaitre les logos de chacune des parties.

Dans le cadre des actions de communication respectives couvrant le champ de la présente
convention, chaque partie s’engage a mentionner I'action de l'autre partie.

Article 9 : Evaluation

Une évaluation des actions est conduite au fur et a mesure de I'avancée de la mise en
ceuvre de la Ctg, lors des revues du plan d’actions (annexe 5). Les indicateurs d'évaluation
sont déclinés dans le plan d'action, constituant 'annexe 3 de la présente convention. lis
permettent de mesurer l'efficacité des actions mises en ceuvre.

A l'issue de la présente convention, un bilan sera effectué intégrant une évaluation des effets
de celle-ci. Cette évaluation devra permetire d’adapter les objectifs en fonction des
évolutions constatéees.

Les indicateurs travaillés dans le cadre de cette démarche d'évaluation pourront étre
intégrés dans le cadre de 'Annexe 5.

Article 10 : Durée de la convention

La présente convention est conclue a compter de la date de signature figurant ci-dessous
jusqu’au 31 décembre 2025 inclus.

Article 11 : Exécution formelle de la convention

Toute modification fera I'objet d’'un avenant par les parties.

Cet avenant devra notamment préciser toutes les modifications apportées a la convention
d’'origine ainsi qu’a ses annexes.

Si 'une quelconque des stipulations de la présente convention est nulle, au regard d’'une

régle de droit en vigueur ou d’'une décision judiciaire devenue définitive, elle sera réputée
non écrite, mais les autres stipulations garderont toute leur force et leur portée.
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En cas de différences existantes entre 'un quelconque des titres des clauses et I'une
quelconque des clauses, le contenu de la clause prévaudra sur le titre.

Article 12 : La fin de la convention

- Résiliation de plein droit avec mise en demeure

En cas de non-respect par l'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la
présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein: droit par 'une ou l'autre partie, a
I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec avis de
réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée
infructueuse.

Les infractions par 'une ou l'autre des parties aux lois et reglements en vigueur entraineront
la résiliation de plein droit de la présente convention par la Caf, a I'expiration d'un délai d'un
mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec avis de réception valant mise en
demeure de se conformer aux obligations légales ou réglementaires en vigueur et restee
infructueuse.

- Résiliation de plein droit sans mise en demeure

La présente convention sera résiliée de plein droit par la Caf, sans qu'il soit besoin de
procéder 4 une mise en demeure ou de remplir toutes: formalités judiciaires, en cas de
modification d'un des termes de la présente convention sans la signature d'un avenant.

- Résiliation par consentement mutuel

La présente convention peut étre dénoncée par I'une ouil'autre des parties moyennant un
délai de prévenance de 6 mois.

- Effets de la résiliation

La résiliation de la présente convention entrainera l'arrét immédiat des engagements des
parties.

La résiliation interviendra sans préjudice de tous autres droits et de tous dommages et
intéréts.
Article 13 : L.es recours

- Recours contentieux

Tout litige résultant de l'exécution de la présente convention est du ressort du Tribunal
administratif dont reléve la Caf.
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Article 14 : Confidentialité

Les parties sont tenues, ainsi que I'ensemble de leur personnel, au secret professionnel, a
I'obligation de discrétion et a I'obligation de confidentialité pour tout ce qui concerne les faits,
informations, études et décisions dont elles auront eu connaissance durant I'exécution de la
présente convention et aprés son expiration.

Faita ALBl, le ..................

La Directrice
de la Caf

E. DUBOIS-PITOU

La Présidente
Sivu Arthés-Lescure

M. LACAN-VIDAL

Le Maire

de la Commune d'Albi

S. GUIRAUD-CHAUMEIL

Le Maire
de la commune de Carlus

E. GUILLAUMIN

, en 20 exemplaires.

Le Président du Conseil
d’administration de la Caf

S. AYMARD

La Présidente
du Sivu Petite Enfance
Marssac/Terssac

N. LACASSAGNE

Le Maire
de la commune d’Arthés

J. M. FARRE

Le Maire
de la commune de
Castelnau-de-Lévis

P. DELHEURE
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La Présidente de la Communauté
d'Agglomération de I'Albigeois

S. GUIRAUD-CHAUMEIL

Le Maire
de la commune de Cambon d'Albi

P. GRANIER

Le Maire
de la commune de Cunac

M. VENZAL



Le Maire

de la Commune de Dénat

0. OUSTRIC

Le Maire
de la Commune du
Séquestre

G. POUJADE

Le Maire
de la commune de
Rouffiac

M. TREBOSC

Le Maire
de la Commune de
Terssac

Y. CHAPRON

Le Maire
de la commune de Fréjairolles

J. CASIMIR

Le Maire
de la commune de
Marssac-sur-Tarn

A.M. ROSE

Le Maire

de la commune de Saint-Juéry

D. DONNEZ
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Le Maire
de la commune de
Lescure d’Albigeois

E. CLAVERIE

Le Maire
de la commune de Puygouzon

T. DUFOUR

Le Maire

de la commune de Saliés

J.F. ROCHEDREUX



Annexe 1 : Diagnostic partagé
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LA DEMARCHE CTG SUR L’ALBIGEOIS

La CTG de I’Albigeois s’inscrit dans le cadre de la réflexion plus large portée par
I’agglomération a travers son projet de territoire

Feuille de route a I’horizon 2035, le projet de territoire du Grand Albigeois est avant tout
I’expression d’un projet politique partagé exprimant les ambitions pour 1’avenir du territoire a
travers une vision globale et transversale de son développement. Document stratégique et
fédérateur, il constitue le cadre de référence des politiques publiques et de 1’action
communautaire a mettre en ceuvre et des initiatives locales a encourager. Face aux mutations
complexes et diverses qui traversent le territoire, le nouveau projet pour le territoire albigeois
porte un engagement et une réponse collective aux grands enjeux du territoire a travers les
orientations et actions qu’il identifie.

Pourquoi un nouveau projet de territoire ?

Le Conseil communautaire, renouvelé en juillet 2020, a souhaité élaborer un nouveau projet
de territoire afin de :

e ancrer le nouveau projet dans les spécificités du territoire,

o renforcer la nécessaire prise en compte de la transition écologique,

e tenir compte d’un nouveau contexte de société, pour lequel les enjeux économiques,
sociaux et environnementaux se traduisent en opportunités d’actions et
d’aménagement,

e intégrer les différents dispositifs approuvés depuis CAP2030 (notamment le Plan
climat air et énergie territorial, le Contrat de relance et de transition écologique...)

e disposer d’un projet politique tourné vers 1’action.

Ce nouveau projet fixe un cap & moyen terme, 2035. Il s’adresse a tous les habitants de la
Communauté d’agglomération de 1’albigeois, pour répondre a leurs besoins et accompagner
leur quotidien et leurs projets dans leur diversité, aux différents moments de leur vie.

Le nouveau projet de territoire porte une ambition de qualité de vie et de cohésion sociale

La qualité de vie constitue I’atout premier de I’albigeois ; aussi le projet de territoire doit
contribuer a son renforcement et a la prise en compte de la diversité des attentes et des besoins
de la population. La Communauté d’agglomération veille & ce que cette qualité de vie soit
accessible au plus grand nombre et participe aux mécanismes de solidarité et de cohésion
sociale.

A ce titre, la Communauté d’agglomération porte plusieurs préoccupations :

- le maillage territorial par les équipements structurants et de proximité, par des services
publics accessibles

- 1a possibilité pour tous d’un parcours résidentiel diversifié

-I’accés a I’emploi pour le plus grand nombre d’actifs possible, avec une attention particuliere
aux publics les plus éloignés de I’emploi (public jeune, travailleurs handicapés, chdmeurs de
longue durée...)
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- Proposer une continuité éducative compléte couvrant tous les niveaux et tous les ages ; la
Communauté d’agglomération et les communes membres actionneront 1’ensemble de leurs
compétences pour développer |’offre territoriale, en matiére notamment de petite enfance, et
pour déployer une animation et un pilotage fin des politiques publiques associées a la qualité
de vie et a la cohésion sociale (enfance, jeunesse, soutien a la parentalité, inclusion
numérique...).

La CTGest le nouveau contrat entre la CAF, les intercommunalités et les
communes

La CTG remplace le Contrat Enfance Jeunesse sur les thémes de la petite enfance, de
I’enfance et de la jeunesse.

Elle y ajoute des thématiques supplémentaires : le soutien a la parentalité, 1’accés aux droits et
I’inclusion numérique, 1’animation de la vie sociale, le logement.

La CTG est une démarche qui vise a renforcer I’adaptation des réponses aux
besoins des habitants

Elle implique :

- un diagnostic

- la définition d’enjeux territoriaux et d’objectifs

- des actions

- un pilotage et une évaluation assurés par la Communauté d’agglomération de 1’ Albigeois

Elle se traduit par la signature d’une convention d’objectifs entre la Communauté
d’agglomération, les communes et les SIVU concernés, et la CAF.

La CTG de l’albigeois est définie a 1’échelle intercommunale, pour des
compétences majoritairement communales

A D’exception du relais petite enfance qui est sous gestion intercommunale, toutes les
compétences relatives aux services aux familles sont communales. Sur le territoire de
I’agglomération, les communes proposent leurs propres services en direction des familles,
parfois par des coopérations entre elles (SIVU, réservations de places, conventions par
exemple).

Le choix par la CAF de 1’échelon intercommunal pour la définition de la CTG est notamment
motivé par un raisonnement en bassin de vie pour les habitants et par la volonté de développer
des interactions entre les différentes strates de 1’action publique.

Une démarche d’élaboration de la CTG qui a mobilisé les communes

Une approche statistique et une approche qualitative ont été combinées pour élaborer le
diagnostic préalable a la définition des objectifs de la convention.

Pour I’approche qualitative, ont été assurés :

- une réunion avec les élus de chaque commune pour connaitre les réponses éducatives et
sociales ainsi que les projets (mai/juin 2021)
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- trois réunions thématiques (petite enfance, enfance/jeunesse/parentalité, animation de la vie
sociale/accés aux droits/inclusion numérique) avec les techniciens exercant sur les communes
(octobre 2021)

- des entretiens auprés d’acteurs éducatifs et sociaux partenaires (année 2021)
Concernant 1’approche statistique, ont été réalisés :

- le portrait statistique de chaque commune et de 1’agglomération (a partir des portraits croisés
réalisés par le cabinet ITHEA)

- la présentation et la mise en discussion avec chaque commune de son portrait
démographique et social (septembre/décembre 2021)

Dans le conventionnement avec la CAF, le Grand-Albigeois priorise 4
thématiques : la petite enfance, ’enfance, la jeunesse, la parentalité

Les résultats du diagnostic ont été mis en débat avec les élus. Cela a permis de dégager les
axes de développement et les objectifs de la CTG. Des propositions d’action ont également
été débattues, ce qui a permis d’orienter le plan d’action.

Ainsi, a travers les différents objectifs organisés en 5 axes, la feuille de route de la CTG a été
élaborée. Elle fixe le cadre de ce que I’agglomération et les communes souhaitent développer
en termes de services aux familles sur les années a venir; les fiches-actions doivent préciser
les moyens concrets identifiés & ce stade pour y parvenir. 10 fiches-action ont ét€ écrites, car
elles concernent des projets qui sont pour partie engagés. Les autres fiches-action devront étre
écrites en 2023 ; les communes (élus, techniciens et partenaires associatifs) seront largement
associés a ce travail qui donnera le contenu aux nouveaux projets.

La thématique « Animation de la vie sociale » est également intégrée a la convention, au titre
des 4 centres sociaux présents sur 1’agglomération et du travail de réflexion en cours quant au
positionnement de ces équipements sur leur territoire d’intervention.

Dans le cadre de la thématique « Logement », ’action « Permis de louer » est également

valorisée dans la convention, car ce projet de lutte contre I’habitat insalubre correspond a une
des priorités de la CAF sur ’indécence des logements.
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PORTRAIT SOCITAL DU TERRITOIRE

=» Une croissance réguliére de la population

La Communauté d’agglomération de 1’Albigeois a été créée en 2003 par transformation de
deux communautés de communes et se compose aujourd’hui de 16 communes. Territoire de
la Préfecture du Tarn, ler péle d’attractivité du département, la Communauté d’agglomération
de I’ Albigeois bénéficie d’une position géographique centrale au sein de la région Occitanie.

La population de 1’agglomération s’éléve a 82 351 habitants en 2019 (données INSEE)’. Elle
connait une croissance réguliére de sa population.

Evolution annuelle de la population depuis 2010

8221882351
8186282 04781 79882 038

81365

80 74780 997

80121

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source: INSEE 2010-2019

De 2010 a 2019, la population du territoire est
passée de 80 121 & 82 351 habitants, soitune
évolution de +3% sur la période.

La ville centre, Albi, concentre 60% de la population de 1’agglomération. La 2éme commune
la plus importante en taille est Saint-Juéry, qui compte 6 700 habitants. Ensuite, 3 communes
accueillent entre 3 000 et 5 000 habitants (Lescure d’Albigeois, Puygouzon, et Marssac-sur-
Tarn). 7 communes comptent entre 1 000 et 2 500 habitants (Arthés, Cambon, Le Séquestre,
Castelnau-de-Lévis, Cunac, Fréjairolles, Terssac). Les 4 autres communes accueillent moins
de 1 000 habitants (Salies, Dénat, Carlus, Rouffiac).

Les communes périurbaines situées a 1’ouest sur 1’axe Toulouse-Albi connaissent une
augmentation de la population plus importante que la moyenne. En 5 ans, de 2013 a 2018, les
communes du Séquestre, de Terssac, de Marssac-sur-Tarn ont vu leur population croitre
respectivement de 20%, 11% et 7%.

3 quartiers d’Albi sont classés prioritaires par la politique de la ville (Cantepau, par ailleurs en
opération de renouvellement urbain, Veyrriéres-Rayssac et Lapanouse-Saint Martin). Le
quartier Pratviel-les Rosiers-la Moussetié a Saint-Juéry est classé en veille active.

2En 2023, nous aurons les prochaines données de recensement actualisées et validées au 1° janvier 2020. En
effet, il y a toujours un décalage entre le moment du recensement de la population et |a validation de la popula-
tion légale.

25



La ville d’Albi concentre une grande majorité des emplois et des services de 1’agglomération,
ce qui implique des mobilités domicile-travail nombreuses. De maniére générale, en dehors
des actifs résidant a Albi, une large majorité des actifs de I’agglomération ne travaille pas sur
la commune ou elle réside.

A
0 2 4 km
_— )
Part des actifs travaillant en dehors de leur commune de résidence
B Moins de 74% Ml De82% 287% Données non disponibles
Bl Dpe 74% 2 82% B Plus de 87%

Par ailleurs, le Grand Albigeois comptant davantage d’emplois sur son territoire que d’actifs y
résidant ; il est le théatre de nombreux échanges au-dela des communes membres. Un actif sur
trois réside en dehors de 1’agglomération®. Le territoire du Grand Albigeois compte 37 000
emplois, dont la grande majorité sont situés sur la commune d’Albi. Quelques 24 000 de ces
derniers sont occupés par des actifs résidant sur le territoire, et 13 000 par des actifs qui
habitent en dehors du périmétre de I’agglomération et qui viennent quotidiennement y
travailler.

= Une baisse des naissances mais un solde migratoire positif

Les naissances annuelles ont baissé de 16% en 10 ans, entre 2008 et 2018, alors que les
décés annuels ont augmenté de 14%. En 2020, on compte 912 décés pour 679 naissances.

Pour autant, ’agglomération a gagné 2 546 habitants sur cette méme période, soit une
légére hausse de 3,2%, portée par un solde migratoire positif.

3 Cette donnée nous était disponible au ler janvier 2014 ; elle figure dans le Contrat territorial de relance et de
transition écologique signée entre 1’Etat et I’agglomération en décembre 2021. 2014 est une date un peu €éloignée
et mériterait d’étre actualisée.
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Variation annuelle moyenne de la population entre 2013 et 2018 (INSEE 2013/2018)

@ Solde migratoire M Solde naturel

CA de I'Albigeois Albi Tarn France
(C2A) métrop olitaine

> Les nouveaux arrivants sont d’abord des étudiants et des actifs

Pour connaitre le profil de la population des nouveaux arrivants sur les communes de
’agglomération, nous devons remonter a 2017.

Cette année-1a, 7 252 personnes se sont installées sur une des communes de 1’agglomération,
qu’il s’agisse d’une mobilité interne a l’agglomération (changement de domicile d’une
commune de ’agglomération vers une autre commune de I’agglomération) ou d’une mobilité
externe (déménagement d’une commune extérieure a 1’agglomération vers une commune de
I’agglomération), soit prés de 9 % de la population résidente totale. Les mobilités internes
représentent environ un quart (27 %) des nouvelles installations sur les communes.

Cette population est plus jeune que la population résidente totale :un tiers des nouveaux
arrivants a entre 15 et 24 ans, contre 14% de la population résidente ; 40% ont entre 25 et 54
ans, contre 34% de la population résidente.

Age des arrivants par rapport au reste de la population (INSEE 2018)

34% 40%, 4o 38%

15%15% 14% II 11%
L] [ O
0-14ans 15-24 ans 2554ans  Plusde55ans

B Arrivants B Population

Les nouveaux arrivants sont principalement des étudiants et des actifs : 2 nouveaux arrivants
sur 5 sont des étudiants®, 3 sur 19 sont des professions intermédiaires ou des employés, peu
sont retraités.

“La population étudiante est en constante progression (+30% soit +2 000 étudiants en 10 ans) : avec plus de 6
500 étudiants, I’ Albigeois représente le 5éme p6le Enseignement Supérieur Recherche et Innovation de la région
Occitanie (18 établissements post-bac).
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Soulignons que les jeunes actifs sont par contre plus nombreux a quitter le territoire. Le Plan
local d’urbanisme de I’albigeois approuvé en 2020 indique en effet que le Grand Albigeois
attire la plupart des catégories socio-professionnelles mais enregistre en revanche un départ
prononcé des jeunes actifs: «ce fait illustre les effets d’une périurbanisation a grande échelle
qui se poursuit. De fagon schématique, les jeunes actifs quittent le territoire de
1’agglomération en direction des intercommunalités proches (Carmausin et Tarn et Dadou
notamment) et de la Haute-Garonne. Si concernant cette derniére le tropisme toulousain et
I’importance de son bassin d’emplois jouent a plein régime dans les échanges entre territoires,
on percoit également les effets induits par des primo-accédants qui s’éloignent du cceur de
’agglomération, souvent pour trouver sur les territoires périphériques des terrains et
logements correspondant a leurs attentes mais surtout a leurs moyens financiers. Ce
mouvement, dont on verra les effets sur la pyramide des dges et qui contribue a expliquer
I’affaissement du solde naturel, est un trait marqué de 1’Albigeois dans la mesure ot la plupart
des autres aires urbaines traitées continuent d’attirer des jeunes actifs ».

Les nouveaux habitants sur le Grand-Albigesois proviennent pour les deux tiers de la région
Occitanie’.

> On note un vieillissement de la population de ’agglomération

On note une légére baisse du nombre d’enfants de moins de 3 ans, selon la population
allocataires CAF : ils étaient 2 077 en 2017, pour atteindre 1 948 en 2020, soit 129 enfants de
moins.

L’indice de jeunesse, qui compare la part des moins de 20 ans aux 60 ans et plus, est plus
faible sur I’agglomération qu’en Occitanie®. En 2018, il s’éléve a 67 jeunes de moins de 20
ans pour 100 personnes agées de 60 ans et plus sur 1’agglomération, pour 78 en Occitanie.

Part des 3-17 ans au sein de la population Evolution des 3-17 ans
: B OO0
3 5 ans 2363 2428 2266
IIIlI III 4106 4189 4375 1%
o IIIII II IIIII 11-14 ans 3384 3580 3469 +3%

35ans  6l0ans  11-4ans  15-17ams i 22208 SN IR e
Source : INSEE 2018
B CA de Albigeois {C2A) mAlbi » Tam ® Occitanie 8 France métropolitaine

Entre 2008 et 2018, la population mineure a augmenté
Source : INSEE 2018 de 1 % sur la C2A.

En 2018, la partdes 3-5ans auseinde la
population était de 2,8% pourla CAde I'Albigeois
{(C2A), contre 3,5% pourla France métropolitaine.

Un tiers de la population a plus de 60 ans ; le nombre de personnes agées entre 60 et 74
ans a augmenté de 21% entre 2008 et 2018, celle des plus de 74 ans a crli de 11 %.

SLes migrations résidentielles dans le département du Tarn, INSEE Dossier Occitanie n®10 — Décembre 2020.
®https://www.observatoire-des-territoires.gouv friindice-de-jeunesse
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> Une légére augmentation des familles avec enfants, mais une hausse plus
importante des familles monoparentales dont plus de 1500 sont a bas revenus’

Le nombre d’allocataires CAF avec enfants a charge a connu une trés légére hausse
entre 2017 et 2020 (+1,51%). L’agglomération compte 7 659 familles avec enfants
allocataires CAF en 2020.

Parmi I’ensemble de ces familles allocataires, 2 sur 5 sont monoparentales (2 924);
parmi celles-ci, plus de la moitié (56%) sont des foyers a bas revenus (soit 1 664 familles
monoparentales).

Part des familles monoparentales dans I'ensemble des familles
Moins de 6% - De 11% & 16% Données non disponibles
B De6%a11% [l Plusde 16%

D’aprés les données de I’INSEE du dernier recensement, le nombre de familles avec enfants
s’éleve a 8 953 en 2018. Les familles monoparentales ont crii de 18% en 10 ans (2017/2007)
sur I’agglomération. Cette augmentation reste cependant un peu plus contenue que dans
I’ensemble du Tarn, de 1’Occitanie et de la France.

On note des disparités assez nettes d’'une commune a I’autre. A Saint-Juéry et Albi, en
2020, 44% des familles allocataires avec enfants sont monoparentales, pour 31 % a
Marssac par exemple. A Cambon, 'INSEE compte deux fois plus de familles
monoparentales en 10 ans (pour atteindre 85 familles en 2017). Sur cette période de 2007 a
2017, les familles monoparentales ont doublé a Lescure d’Albigeois, ont augmenté d’un tiers
a Saint-Juéry, au contraire du Séquestre qui a connu une baisse de cette catégorie de famille.

"Au sens de la CAF, la seuil de bas revenus est fixé 4 1105 euros en 2020. Pour chaque foyer d’allocataire, on calcule un re-
venu par unité de consommation (UC) en divisant le revenu disponible (revenus+prestations sociales) par un coefficient de
pondération qui tient compte du nombre de personnes présentes au foyer (1 UC pour I’allocataire + 0,5 UC par adulte et en-
fant de 14 ans et plus, + 0,3 UC par enfant de moins de 14 ans. On rajoute 0,2 pour une famille monoparentale). Le seuil de
bas revenus est situé a 60 % de la médiane.
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Au sein des familles allocataires CAF de 1’agglomération, on compte 13 491 enfants de
moins de 18 ans. 34% d’entre eux vivent dans des foyers a bas revenus, soit 4713
enfants®. Ils sont 32 % dans ce cas sur I’ensemble du Tarn.

Parmi I'ensemble des familles avec enfants, part de celles a bas revenus en 2020

Nombre d'enfants
vivant dans des y
famiiles 4 bas revenus_

; 55

En % par commune po _ o

Données 2020 ) 0y
Moins de 10% -
De 11% a 20% [
B Dc21% 2 30% C2A:34% =
Bl De31%240% Tarn : 32% -
[ 0 1 2km
Bl De41%a50% -
NR- Moins de § familles Source : Fiches territoires, CAF du Tamn - 2020
donc % non connu Réalisation : Senvice SIGT 2022

Du fait notamment de la présence des logements sociaux essentiellement sur Albi et Saint-
Juéry, la part des familles a bas revenus y est plus importante que sur les autres communes
(respectivement 43 % et 37%).

Nous avons vu que la structure familiale détermine fortement la situation de pauvreté
des enfants : 56% des familles monoparentales ont des bas revenus au sens de la CAF, pour
20% des familles biparentales.

Plus de 2 ménages sur 5 sont composés d’une seule personne sur 1’agglomération (population
notamment de personnes agées vivant seules et d’étudiants).

> Des revenus plus élevés que sur la région mais des situations de précarité
relativement importantes

Sur Pagglomération, le revenu médian (celui qui partage la population en deux parties
égales) est légérement supérieur a la moyenne départementale et régionale.

8Certaines familles ne sont pas comptabilisées ici : celles qui ne touchent pas les allocations familiales car elles
ont un seu! enfant, qui a plus de 3 ans, et qui par ailleurs ne bénéficient d'aucune prestation sociale (RSA ou allo-
cation logement par exemple). Le nombre de ces familles est assez réduit.
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Le revenu médian

CA de I'Abigeois (C2A) [N 21220¢
Abi [N 20360¢
Tam [N 20400 €
Occitanie [N 20740€
France métropolitaine [N 21730€

Source: FiLoSoFi 2018 {revenu disponible)

En 2018, le revenu médian était de 21 220€ pourla
CA de |'Albigeois (C2A), contre 20 400€ pour le Tarn.

Le taux de chomage est contenu. L INSEE indique qu’il se situe a 8,3 % au 3éme trimestre
2021 sur I’agglomération, pour 9,5 % en Occitanie. Il est cependant légérement plus élevé que
la moyenne frangaise a 7,9 %. Par ailleurs sur I’année 2020, alors que le nombre de
demandeurs d’emploi augmentait de 5,2% a 1’échelle de I’Occitanie et de 3,1% a celle du
Tarn, le nombre de demandeurs d’emploi sur le territoire albigeois ne croissait « que » de
1,2%.

D’aprés ’INSEE, le taux de pauvreté en 2018 pour I’ensemble de la population (a 60% du
revenu médian) touche 15% des ménages pour 17% sur la région Occitanie.

Sur ’agglomération, le nombre de bénéficiaires du RSA du régime général a augmenté
de 4,8% en 4 ans, de 2017 a 2020. Si Saint-Juéry connait 1’augmentation la plus forte de
cette population (+13,7% sur cette période), Albi en accueille la plus grande part, davantage
d’ailleurs en pourcentage que sa population générale. En effet, Albi représente 59,6% de la
population de I’agglomération, mais 79% des bénéficiaires du RSA y vivent (en 2020, il sont
2 754).
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PETITE ENFANCE

En 2021, sur le Grand albigeois, on compte 1 851 familles avec enfant de moins de 3 ans ;
ces familles ont 2 025 enfants de moins de 3 ans’, soit une stabilisation de cette population
sur la période 2019-2021, alors que sur le Tarn on note une trés légére baisse.

L’évolution des naissances domiciliées traduit cette stabilisation. La moyenne annuelle des
naissances domiciliées sur la période 2008-2014 était de 787 enfants, pour baisser a 681 en
2018, pour se stabiliser a ce niveau jusqu’en 2020.

En 2018, la part des enfants de moins de 3 ans était de 2,5% sur I’agglomération de
I’albigeois, pour 2,7% en 2007. Sur le Tarn, les moins de 3 ans représentent 2,7 % de la
population, 2,9 % au niveau de I’Occitanie, 3,3 % en France métropolitaine.

Les communes d’Albi, Arthés, Carlus, Fréjairolles, Lescure d’albigeois, Saint-Juéry, Salies et
Terssac se situent dans cette moyenne (entre 2,3 % et 2,7%). Dénat, Cambon d’Albi, Cunac,
Marssac sur Tarn, Castelnau-de-Lévis, Le Séquestre en comptent proportionnellement
davantage, entre 3 et 4 %. Puygouzon et Rouffiac ont des taux plus faibles (respectivement
2,1 % et 1,6%).

Part des enfants de moins de 3 ans dans la population communale

Nombre d'enfants concernés par commune

Nombre
d'enfants
concemés

En % par commune
Données 2018
De 1,5% 4 1,9%
De 2% & 2,4%
B De25%32,9%
B De3%a34% Moyenne C2A : 2,5%

De 3,5% a3,9%
(pas de commune concernée)
Source : INSEE RP 2018

Bl De4%2a44% Réalisation : Service SIGT 2022

SIndicateurs de mesure de I'accueil du jeune enfant, CAF du Tarn. Ces chiffres sont trés proches de la réalite car
les prestations familiales concernent toutes les familles qui ont un enfant de moins de 3 ans, et sont donc enre-
gistrées auprés de la CAF ou de la MSA. Parmi ces enfants, 36 sont enfants d'allocataires de la MSA (soit 1,8%).
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= Un taux d’activité des 2 parents avec enfants de moins de 3 ans légérement inférieur
sur I’agglomération que sur I’ensemble du Tarn

Sur I’agglomération, 47,7% des allocataires CAF qui ont un enfant de moins de 3 ans
travaillent, soit 3,9 points de moins que sur I’ensemble tarnais.

Sur Albi, cette part est sensiblement plus faible (38,3%) ; au contraire, sur Saint Juéry, plus
de la moitié des familles avec enfants de moins de 3 ans travaillent (51,6%).

=  Rapporté aux moins de 3 ans, moins d’assistantes maternelles sur
I’agglomération que sur I’ensemble tarnais, et une baisse de ’effectif trés prononcé

Au 31 décembre 2021, d’aprés les données de la CAF', on comptait 140 assistantes
maternelles en activité (celles exercant réellement) sur I’agglomération, soit 40 de moins
qu’en 2018. Cela représente une baisse de 22 % sur la période.

Dans la mesure ol le nombre moyen d’enfants gardés par les assistantes maternelles de
I’agglomération en 2021 est de 3,1 enfants, le nombre de places potentielles en accueil
individuel par une assistante maternelle s’élevait a 434 en 2021. Soulignons ici que cette
moyenne intégre également des enfants de 3 a 6 ans, les assistantes maternelles étant
également agréées pour cette tranche d’age.

Années 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evolution (2021| Evolution

annuelle annuelle
moyenne sur moyenne sur

3 ans 3 ans
Assistantes maternelles 180 | 172 | 152 | 140 -9,8% 832 -5,4%
agrées en activité au 31/12
Assistantes maternelles en 88 | 85 | 7,7 | 69 -9,7% 9,0 -5,2%
activité pour 100 enfants
CAF et MSA

% Indicateurs de mesure de ’accueil du jeune enfant, CAF du Tamn

33



Source : Indicateurs de mesure de 1’accueil du jeune enfant, CAF du Tarn

En 2018, pour 100 enfants de moins de 3 ans allocataires CAF ou MSA, on comptait 8,8
assistantes maternelles ; en 2021, on n’en comptait plus que 6,9. Sur I’ensemble du Tarn
en 2021, ce ratio s’élevait a 9.

La capacité théorique d’accueil chez les assistantes maternelles a donc chuté de 558
places en 2018 a 434 places en 2021, soit une perte de 124 places.

Les assistantes maternelles sur l'agglomération A
Nombre d'assistantes matermelles par commune N
_L.uur‘-d'Alblgo_o_Il Arthés
20 ¢ 6
Saint-Juéry
Castelnau-de-Lévis ‘ 15
a3 :
Ls 2 AlbI Cunac
Terssac 75 5
2
Marssac-sur-Tarn Le Sequestre s, Cambon
18 ] 7 4
Carius .""2"
Rouffiac ) S uygouzon
] 1“ 2 LA Fréjairolles
6
2
Maison des assistantes maternelles (MAM) Dénat
4 Présence d'une MAM sur la commune 3
o 1 2 km
[ ]

Source : Relais petite enfance C2A, ac(t 2022
Réalisation : Service SIGT 2022

Cette dégradation des places chez les assistantes maternelles entraine une tension
croissante sur I’offre d’accueil. Les appels au relais petite enfance traduisent cette tension ;
en 2021, les appels de familles en recherche d’un mode de garde ont augmenté de 40 %.

La pyramide des ages des assistantes maternelles exercant sur I’agglomération en 2021,
et les chiffres des nouvelles installations, montrent que cette baisse va se poursuivre. En
2021, un tiers des assistantes maternelles a au moins 55 ans : 20 assistantes maternelles (14%)
ont 60 ans et plus, et 28 ont entre 55 ans et 59 ans (20%).

Au-dela des départs a la retraite, des assistantes maternelles décident d’arréter cette
activité; ce serait le cas d’un arrét sur 3 selon les estimations du relais petite enfance.
Cela reste cependant a évaluer de fagon plus précise.

Toujours selon le RPE, en 2020 on compte environ 3 installations pour 10 arréts.
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=  Une seule Maison des assistantes maternelles (Mam) sur I’agglomération

Une seule Maison des assistantes maternelles est installée sur le Grand-Albigeois ; elle
est localisée a Saint-Juéry. Elle réunit 2 assistantes maternelles, chacune avec un agrément
de 4 enfants.

Créées en 2010 et composées au maximum de 4 assistants maternels a 4 agréments chacun, on
compte aujourd’hui en France 3 500 Mam. Ces lieux a mi-chemin entre accueil individuel et
accueil collectif sont privés. Pour certaines assistantes maternelles, les Mam sont une
alternative a I’exercice solitaire du métier, tout en maintenant une activité de type libéral.

Les Mam n’ont pas d’entité juridique spécifique. Le statut de 1’assistant maternel exergant en
Mam est identique a celui de 1’assistant maternel a domicile; la différence est qu’elles
travaillent a plusieurs dans un lieu autre que leur domicile. Le modéle économique est donc
différent d’une assistante maternelle exercant seule, car la Mam implique des charges de
structures et donc un restant a charge souvent plus élevé pour les familles.

L’augmentation des charges de structure liée notamment au prix de 1’énergie vient mettre une
tension sur le modéle économique des Mam, et probablement des réticences de la part de
professionnels qui pourraient étre tentés de s’y engager. Complétant 1’offre d’accueil sur un
territoire, le soutien financier aux Mam s’est renforcée ces derniéres années, de la part de la
CAF mais aussi des collectivités locales.

=  Une offre de 697 places dans 31 créches publiques, associatives, d’entreprises ou
privées sur I’agglomération ; une offre en créche qui s’accroit par les micro-créches
privées

11 établissement publics (gestion directe, SIVU, DSP) comptent 356 places : 5 multi-accueil
et 1 créche familiale sur Albi, 1 multi-accueil a Arthés/Lescure, 1 au Séquestre, 2 structures
sur Marssac/Terssac, 1 a Saint-Juéry

5 créches associatives proposent 121 places; 3 sont situées a Albi, 1 a Puygouzon, 1 a
Cambon.

2 créches d’entreprises proposent 64 places, toutes sur Albi (Zone de Fonlabour et Centre).
On compte a ce jour 13 micro-créches privées, pour un total de 156 places si on compte 12
places par structure (13 structures sur I’agglomération: 10 a Albi, 1 a Castelnau de Lévis, 1 a

Lescure, 1 a Cunac). 22 % des places en créche sur le Grand-Albigeois sont aujourd’hui en
micro-créche privée.
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Etablissements d'accueil du jeune enfant (EAJE) sur le territoire
de la communauté d'agglomération de I'Albigeois

Saliés

3 svu arthes-Lescure
[ sivu Marssac-Terssac

Mode de gestion des EAJE

@ Créche publique (en gestion directe ou en DSP)
@ Créche associative
Créche d'entreprise
N . [\] 1 2km
@ Micro-créche privée [ e

Source . Communes
Réalisstion : Service SIGT 2022

La capacité d’accueil en créches qu’elles soient publiques, associatives, d’entreprises ou
privées, est de 697 places, soit 34 places d’accueil en créches pour 100 enfants de moins
de 3 ans en 2021.

Si on isole les créches conventionnées CAF, on compte 29,8 places pour 100 enfants de
moins de 3 ans sur le Grand albigeois, pour 23,8 a I’échelle du Tarn. Notons que ces
créches conventionnées CAF appliquent a ce titre un tarif horaire en fonction des revenus des
parents, ce qui n’est pas le cas des micro-créches privées.

=  Un taux de couverture en places d’accueil qui se dégrade du fait de la diminution
du nombre d’assistantes maternelles

Le taux de couverture est un ratio calculé par la CAF de fagon réguliére. Il correspond a la
somme de 1’offre d’accueil (places en établissements d’accueil collectif et familiaux, en mi-
cro-créches privées, chez les assistantes maternelles, en garde a domicile, en intégrant les en-
fants de moins de 3 ans scolarisés) rapportée au nombre d’enfants de moins de trois ans vi-
vant sur le territoire. Plus le taux est élevé, plus la couverture des besoins en garde des en-
fants de moins de 3 ans est supposée bonne. Certains paramétres sont cependant a intégrer,
notamment la part des places occupées par des enfants ne résidant pas le territoire concerné.
Cette donnée n’a pu étre calculée dans le cadre de la présente analyse.
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En 2019', la CAF calculait un taux de couverture en places d’accueil de 62,5 % sur
I’agglomération, soit un taux légérement supérieur a la moyenne frangaise (59,8 %). La
couverture en places d’accueil en 2019 a progressé par rapport a 2013 ; le taux de couverture
était alors 5 points plus faible (54,8 %).

Offre d'accueil de la petite enfance

Taux de couverture par commune en 2019

En % par commune
Données 2019

Moins de 35%
I De 35% a 50% C2A :62%

Tarn : 57%
De 50% a 65%
- France : 60%

BB De65% 2 80% -
Source : CAF du Tam - 2019
BB Fius de 80% Réalisation : Service SIGT 2022

Soulignons que la carte communale des taux de couverture doit étre lue avec prudence car,
rappelons-le, le calcul a été fait par la CAF en 2019. Depuis, les communes ont pu connaitre
des changements, plus ou moins prononcés : dissolution du SIVU gestionnaire d’un multi-
accueil pour Le Séquestre, Saliés et Rouffiac, 1’ouverture d’une micro-créche privée sur Albi
et Lescure par exemple, mais surtout une baisse du nombre d’assistantes maternelles qui peut
étre variable d’une commune a 1’autre.

Nous avons pu produire une nouvelle estimation de ce taux de couverture a 1’échelle de
’agglomération dans son ensemble ; les données plus récentes montrent une dégradation du
taux de couverture sur la derniére période.

Notamment, la forte baisse des places chez les assistantes maternelles n’est pas compensée
par le développement de 1’offre en micro-créches privées.

A partir des estimations des places disponibles chez les assistantes maternelles (434 places
potentielles au 31/12/2021), les enfants gardés a domicile en emploi direct (14) et les enfants
de 2 ans scolarisés (40), les données relatives aux places en créches et en micro-créches au
31/12/2021 (685 places'), et rapportées aux 2 025 enfants de moins de 3 ans au 31/12/2021,
le taux de couverture estimé au 31/12/2021 était de 58%.

"La CAF n’a pas recalculé le taux de couverture d'accueil depuis 2019. Elle devrait procéder a une actualisation
en 2023.
2Une micro-créve privée a ouvert en 2022, nous ne I'avons donc pas comptabilisée.
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Nous pouvons ainsi noter une dégradation du taux de couverture en places d’accueil sur
le Grand-Albigeois, qui s’explique par la baisse de I’offre des assistantes maternelles, et
malgré 1’offre d’accueil en structure collective qui a augmenté par le développement des
places en micro-créches.

Soulignons qu’une place ne signifie pas nécessairement un seul enfant. Un nombre significatif
d’enfants est gardé a temps partiel, par volonté des parents ou par contrainte de place
disponible ou de charge financiére notamment.

Rappelons ici également que les places d’accueil localisées sur 1’agglomération peuvent
accueillir des enfants résidant hors agglomération. Et inversement des enfants résidant sur
’agglomération peuvent &tre accueillis hors agglomération ; mais cela dans une moindre
mesure pour ce qui concerne notre territoire. Le relais petite enfance indique que les
demandes de parents résidant a ’extérieur de 1’agglomération sont fréquentes ; une majorité
réside sur le territoire de la communauté des communes du Centre Tarn et sur le territoire de
Gaillac/Graulhet.

En effet en 2021, la CAF indique que 353 enfants de moins de 3 ans habitant
I’agglomération sont gardés par une assistante maternelle, mais nous ne savons pas la part
d’entre elles qui exercent sur I’agglomération. Paralléelement, 436 enfants sont gardés par
une assistante maternelle exercant sur ’agglomération, quellle que soit la commune de
résidence des parents.

9  Une dégradation de la capacité d’accueil qui touche d’abord les familles a bas
revenus et de classe moyenne

La diminution du nombre de places chez les assistantes maternelles entraine une tension
sur I’offre d’accueil ; cette tension touche particuliérement les familles les plus modestes,
mais aussi une part importante de la classe moyenne. Nous avons cherché a identifier le
reste a charge des familles, selon le mode de garde de leur enfant.

Un exemple de reste a charge pour une famille a 2 SMIC pour un accueil a temps
complet (étude CNAF 2021):

Mode de garde Reste a charge*
Créche publique, associative ou d’entreprise 153 euros
Assistante maternelle 325 euros

: 7 = Exemples de 3 micro-créches sur
Micro-créche privée 581 euros la C2A : restes a charge se situant
*aprés aide CAF et avant déduction d’imp6ts™ a 845 euros

La tarification des micro-créches entraine une quasi exclusion des familles a bas revenus de
ce mode de garde, et souvent un aménagement de 1’organisation de 1’accueil pour les classes
moyennes qui le peuvent**. Elle adoptent alors un accueil partiel, complétant la garde par leurs

3 a déduction d'impéts est d’'un montant maximum de 95 euros mensuels.

“A linverse des créches qui conventionnent avec la CAF, les micro-créches privées dites PAJE ne bénéficient
pas de financements directs de la CAF. Par contre, les familles qui font garder leur enfant dans ces établisse-
ments touchent une aide de la CAF. Elle est déterminée selon 3 tranches de revenus, et s'échelonnent de 659
euros mensuels a 911 euros mensuels. Cette aide a été revalorisée au 1* juillet 2022.

38



soins (entralnant une mise a temps partiel, parfois subie) ou par un autre mode de garde
(grands-parents assez souvent).

Soulignons que le montant de 1’aide de la CAF est majoré de 30% si le parent vit seul avec
’enfant, et si I’enfant est en situation de handicap. Le reste a charge en est donc réduit.

> Des demandes d’accueil spécifiques 2 mieux prendre en compte

Sans que nous disposions aujourd’hui de données consolidées a 1’échelle de 1’agglomération,
4 types d’accueil ont été identifiés par les acteurs comme devant trouver davantage de
réponses sur le territoire.

L’accueil occasionnel : la tension forte sur I’offre d’accueil qui a été décrite entraine une
occupation importante des structures sur des contrat réguliers, souvent longs (sans étre a
temps plein, ils sont souvent a 4 jours). Par conséquent, 1’accueil occasionnel est marginal.
Vue la situation actuelle, la question est de déterminer quelles modalités, dans le
fonctionnement quotidien des structures, pourraient permettre de le renforcer.

L’accueil en horaires décalés (ou atypiques) : la possibilité de bénéficier d’horaires plus
larges que les classiques 7h30-18h30 est assez réduite. La créche familiale d’Albi peut
proposer pour certaines places du 7h-19h, voire méme un accueil le samedi. La créche inter-
entreprises "Les Globes Trotteurs" et la créche associative "Bulles de savon" ferment leurs
portes un peu plus tard, a 19h. Seule la micro-créche privée "Les petitous albigeois" propose
des horaires quotidiens significativement plus ambles (5Sh30-20h30).

L’accueil des enfants en situation de handicap : plusieurs structures accueillent des enfants
en situation de handicap. Par exemple en 2020, 7 creéches (sur Albi, Saint-Juéry, Cambon,
Marssac et Terssac) ont bénéfici€¢ du bonus handicap de la CAF, qui soutient financiérement
I’accueil d’enfants en situation de handicap. Les acteurs impliqués dans le diagnostic ont
souligné la difficulté que représente souvent I’accueil d’un enfant présentant des besoins
spécifiques pour une équipe; cela est un frein au développement de ces accueils. C’est
pourquoi le travail doit étre poursuivi pour les encourager.

L’accueil d’enfants dont le parent est en parcours d’insertion : de la méme fagon que
pour les accueils occasionnels, la tension sur I’offre d’accueil entraine un taux de
fréquentation qui exclut bien souvent la possibilité d’accueillir des enfants en cours d’année,
dans un délai assez court. Les travailleurs sociaux qui accompagnent des parents, souvent des
femmes, dans un parcours d’insertion soulignent le frein que représente la difficulté (souvent
I’impossibilité) a trouver un mode de garde pour les enfants.
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ENFANCE

On compte 7 417 enfants agés de 3 a 11 ans sur le Grand Albigeois en 2019, selon les
données du dernier recensement de I’ INSEE.

Part des enfants de 3 a4 11 ans dans la population communale

Nombre d'enfants concernés par commune

Nombre
d'enfants
concernés

En % par commune
Données 2019
De7% a79%

De 8% a8,9%
(pas de commune concernée)

De 9% & 9,9%
B De 10% 2 10.9%
B De 1% 2 11,9%

B De 12% 3 12.9% Roalisaton. Sonice SIOT 2022

Moyenne C2A : 8,9%

Les données CAF comptabilisent 6 893 enfants de 3 a 11 ans en 2020, pour 6 940 en 2017.
Dans la mesure ou toutes les familles ne bénéficient pas d’allocations de la CAF, ces données
sont partielles. Elles ne comptabilisent pas non plus les allocataires MSA. D’apres nos
estimations, la CAF compte un peu plus de 90% de la population des 3-11 ans sur le territoire.

Si la catégorie des 3-11 ans connait une relative stabilisation, on note en fait une baisse
de 4% des 3-5 ans et une légére augmentation (1%) des 6-11 ans. La baisse des plus
jeunes s’explique certainement par le déficit de jeunes couples sur I’agglomération comme
indiqué précédemment.

En moyenne, sur I’agglomération, les 3-11 ans représentent 8,9 % de la population. Cette part
est supérieure a 11 % sur 3 communes du sud de I’agglomération (Dénat, Carlus et Saliés),
sur 3 communes du nord-est (Cambon, Cunac, Lescure) ainsi que sur Marssac, a ’ouest.

Rappelons que prés de 2 familles allocataires CAF sur 5 sont des familles monoparentales.
2 385 enfants agés de 3 A 11 ans vivent dans une famille allocataire a bas revenus. 38,5%
des enfants 4gés de 3 a 5 ans vivent dans une familles a bas revenus, soit 789 enfants. C’est le

cas de 33% des enfants 4gés de 6 a 11 ans, soit 1596 enfants.

40



= Toutes les communes du Grand Albigeois proposent un service de cantine et un
accueil périscolaire, avant et aprés ’école

L’accueil périscolaire est un service proposé aux familles pour accueillir les enfants tous les
jours d’école, le matin avant I’€cole, le soir apres 1’école, et sur le temps de pause méridienne.
Il est caractérisé par une fréquentation réguliére des mineurs inscrits auxquels il offre une
diversité d’activités organisées.

I1 peut fonctionner avec un agrément ALAE (Accueil de Loisirs Associé a I’Ecole) soumis a
I’approbation des services de I’Etat de la jeunesse et des sports. Il garantit un taux
d’encadrement, un niveau de qualification des professionnels, et une tarification en fonction
du revenu des familles.

Sur I’agglomération, toutes les communes proposent un accueil périscolaire, pour les enfants
scolarisés en maternelle et en élémentaire. Une majorité de communes le propose en ALAE.

Offre d'accueil périscolaire sur I'agglomération

[ sivu Arthés-Lescure

Association La clé des champs

Marssac-sur-Tarn

facle dus
champs

Lagrave

Type d'accueil périscolaire  Mode de gestion

B ALAE Commune Gestion directe
B Garderie Gestion assaciative

; 4 1 2km
B Mixte ALAE/Garderie -_

Source : Communes
Réalisation : Service SIGT 2022

A Albi, selon les groupes scolaires, 1’accueil périscolaire est organis¢é en ALAE ou en
garderie, ou encore en mixte ALAE élémentaire/garderie maternelle.

Les communes de Castelnau-de-Lévis, Dénat, Fréjairolles, Rouffiac, Carlus assurent ce
service en garderie.
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Différents modes de gestion sont observes :
- en gestion directe communale sur Albi, Castelnau de Lévis, Cunac, Fréjairolles,
Dénat, Rouffiac,
- en SIVU sur Arthés/Lescure,
- par une association sur Cambon d’Albi, Le Séquestre, Puygouzon, Saint-Juery,
Salies, Terssac, Marssac. Les communes attribuent alors une subvention communale,
via par exemple une convention d’objectifs et de financement comme a Saint-Juery.

> D’une commune 2 ’autre, un coiit de cantine et de garde périscolaire variable
pour les familles

Concernant I’accueil périscolaire, on observe différentes modalités tarifaires sur les
communes :

- tarifications en fonction des revenus (quotient familial) ou tarif unique.

Si P’application du quotient familial est obligatoire en ALAE, les communes qui
assurent le service en garderie peuvent le faire également. C’est le cas d’Albi qui
propose un tarification selon 6 tranches de revenus.

Notons que Castelnau-de-Lévis propose la gratuité pour sa garderie.

Dans le cas d’une tarification en fonction des revenus, le nombre de tranches
appliquées varie de 3 & 6 selon les communes, et ’amplitude des tranches est plus
ou moins large.

- un tarif au forfait peut &tre appliqué ou le tarif est simplement journalier.
Certaines communes proposent un tarif différent matin et soir.

Des forfaits semaines, mensuels ou par période scolaire (entre chaque vacances)
peuvent étre proposés par certaines communes.

Un tarif pause méridienne peut également €tre propose.

Le coiit de revient pour les parents est assez variable d’une commune a I’autre. Pour une
famille aux revenus faibles, I’écart de revient peut aller de 1 4 10 selon la commune ou elle
réside. Pour 6 semaines d’école, ’écart peut aller de 7 euros sur la période a 73 euros.

11 est difficile d’établir une moyenne générale du fait de la diversité des modalités tarifaires
exposées, qu’il s’agisse des forfaits appliqués ou des tarifs en fonction des revenus.

Pour la tranche de revenus la plus basse cependant (selon les communes, quotient familial
entre 0 et 300 euros ou de 0 & 600 euros), la moyenne du cofit pour un enfant sur une période
de 6 semaines d’école est de 34 euros.

Concernant la cantine, les communes appliquent une tarification unique ou progressive
selon les revenus. 2 communes appliquent le tarif 2 1 euro pour les familles les plus
modestes ; soit 24 euros pour un repas pris 4 jours par semaine sur 6 semaines.

Ensuite, les tarifs peuvent aller jusqu’a 4,59 euros par repas.

> Un accueil de loisirs (ALSH) sur les petites et grandes vacances est présent sur 12
communes de I’agglomération

Les ALSH (Accueils de loisirs sans hébergement), autrement appelés centres de loisirs, sont
des structures qui accueillent les enfants les mercredis et pendant les vacances scolaires. Ils
favorisent la conciliation entre la vie familiale et la vie professionnelle par la garde des
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enfants. Ils contribuent par ailleurs a 1’épanouissement des enfants et des adolescents par le
contenu des accueils et des projets de loisirs éducatifs qui sont proposés.

Sur le Grand Albigeois, une large majorité des familles dispose d’un service d’accueil de
loisirs de leurs enfants en toute proximité, sur leur commune. C’est le cas sur 12 communes. 1
supplémentaire, Fréjairolles, subventionne un accueil de loisirs sur une commune limitrophe
pour favoriser I’accueil des enfants de leur commune. La commune a le projet de développer
son propre ALSH.

Offre d'accueil extrascolaire pour les 3-11 ans sur I'agglomération A

Gestion de l'accueil extrascolaire

B ALSH - Gestion directe ® ALSH sur la commune
B ALSH - Gestion associative
Pas d'ALSH sur la commune D SIVU Arthés-Lescure 0 1 2km
mais subvention a une association [ —)
B Pas doffre ALSH Association intercommunale Source : Communes

Réalisation : Service SIGT 2022

Sur une majorité des communes de 1’agglomération, la gestion des accueils de loisirs est
associative. C’est le cas sur Saint-Juéry, Cambon, Dénat, Puygouzon, Sali¢s, Le Séquestre,
Marssac et Terssac. Pour ces 2 dernicres, le centre de loisirs est géré par la méme association,
La clé des champs, qui intervient également pour Florentin et Lagrave, membres de
Communauté d’agglomération de Gaillac-Graulhet.

Les communes d’Albi et de Cunac assurent ce service en gestion directe ; Lescure d’albigeois
et Artheés également par le biais d’un SIVU.

Les modes de tarification sont également variables d’une commune a I’autre: accueil a la

demi journée possible (ce qui permet plus de souplesse et de ne pas alourdir la facture pour les
familles) ou forfait semaine par exemple.
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> 9 communes sont engagées dans un « plan mercredi »

Les villes d’Albi, de Saint-Juéry et de Puygouzon ont renouvelé leur PEDT-Plan mercredi en
2021 ou 2022. Dénat a signé son 1¢ plan en 2021, et celui de Cunac est en cours de définition.
Cambon, Le Séquestre, Marssac et Saliés sont également engagés dans un plan mercredi.

Le « plan mercredi » est un dispositif piloté par I’Etat, associant la CNAF, visant & proposer
aux enfants de primaire une offre de loisirs de qualité sur le temps périscolaire du mercredi,
jour de la semaine ou les enfants ne sont pas a I’école. Les collectivités locales qui s’y
engagent doivent élaborer un projet éducatif et respecter la charte qualité « plan mercredi »
qui pose 4 exigences:

¢ I’articulation des activités périscolaires avec les enseignements

e [’accessibilité et I’inclusion de tous les enfants

e I’ancrage du projet dans le territoire

e la qualité des activités

La CAF soutient financiérement ces plans a travers une bonification de la prestation de
service ALSH versée aux communes, et le cas échéant un soutien a I’investissement.

> Le réseau de médiathéques est présent sur 6 communes, bientdt davantage

Les médiathéques constituent un outil éducatif, pour les familles, les enfants et les
professionnels sur les communes.

Le réseau des médiathéque de 1’albigeois compte 4 sites physiques, sur 3 communes : sur Albi
(en centre-ville et & Cantepau), a Saint-Juéry et a Lescure.

Le médiabus, médiathéque itinérante, intervient par ailleurs sur 4 autres quartiers d’Albi et sur
les communes de Marssac-sur-Tarn, Fréjairolles et Rouffiac. Un projet de 2¢éme médiabus est
en cours, permettant ainsi de mailler davantage I’agglomération.

> Plusieurs outils soutenant la réussite éducative sont mobilisés

6 communes proposent une aide aux devoirs. Sur 2 communes, des enfants en difficulté
sont ciblés via Contrat local d’accompagnement a la scolarité (CLAS).

Albi, Arthés, Cambon d’Albi, Dénat, Lescure d’Albigeois, Saint-Juéry proposent de I’aide
aux devoirs le soir aprés la fin de la classe.

Albi et Saint-Juéry proposent des groupes CLAS ; chaque groupe CLAS compte un maximum
de 12 enfants. Ce dispositif spécifique de soutien scolaire repose sur 4 axes d'interventions :

- un axe d'intervention aupreés des enfants

- un axe d'intervention aupreés et avec les parents

- un axe de concertation et de coordination avec 1'école

- un axe de concertation et de coordination avec les acteurs du territoire

Le CLAS vise a identifier avec les écoles et les colléges les enfants en difficulté scolaire et
pour lesquels un accompagnement particulier peut contribuer a la réussite scolaire. Ce
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dispositif peut étre mis en ccuvre soit directement par les communes, soit via un centre social
ou encore une association.

Sur Albi, le CLAS est mobilisé sur le quartier de Lapanouse. En effet, on compte 2 groupes
CLAS collége mis en ceuvre par le centre social L’Atelier. Les collégiens concernés sont
scolarisés pour la plupart sur le collége Aristide Bruant, mais aussi sur les colléges Balzac,
Bellevue et Jean-Jaures.

Sur Saint-Juéry, le CLAS est également mis en ceuvre par le centre social. Il concerne les
enfants scolarisés sur les 2 €coles élémentaires de la commune. En 2021, un groupe CLAS
était mis en ceuvre sur chacune des 2 €coles. 25 collégiens ont également été accompagnés,
mais sans avoir 1’agrément CLAS. Cette année, 2 groupes CLAS sont accompagnés sur
’école Marie Curie, et 1 groupe sur I’école René Rouquier. Concernant les collégiens, une
aide aux devoirs est apportée, sans répondre au cahier des charges du CLAS.

L’AFEV, qui est une association qui propose aux jeunes de s'engager contre les inégalités
scolaires, assure un accompagnement CLAS pour des enfants de la communauté des gens du
voyage.

Le Programme de réussite éducative (PRE), dispositif d’accompagnement des enfants en
difficulté, et de leur famille, est présent sur les 3 quartiers prioritaires de la ville d’ Albi.
Ce dispositif vise, en lien étroit avec les acteurs éducatifs et sociaux, a repérer les enfants en
difficulté scolarisés en élémentaire et au collége et a leur proposer un parcours
d’accompagnement individualisé permettant de lever les freins a la réussite. Ce dispositif
reléve de la politique de la ville ; il bénéficie donc de ses financements. Présent sur les écoles
et colleges des 3 quartiers prioritaires d’Albi, il n’est plus actif sur Saint-Juéry depuis sa sortie
de la géographie prioritaire. Géré par le CCAS depuis la dissolution du GIP Action du contrat
de ville, le dispositif se centre sur 3 axes :

- développer la confiance en soi, facteur-clé de la réussite scolaire

- renforcer les parents dans leur réle d’éducateur

- informer et orienter les parents dans le domaine de la santé physique et mentale

93 enfants ont été accompagnés en 2021.

La méthodologie d’intervention du PRE vise prioritairement a soutenir les parents dans leur
réle. L’équipe du PRE est confronté a la difficulté d’accés a certains professionnels de santé,
et notamment aux orthophonistes.

Soulignons que I’AFEV vient compléter le dispositif en accompagnant des enfants et jeunes
orientés par les enseignants, les travailleurs sociaux et I’équipe du PRE. En 2021, 248 enfants
et jeunes ont été¢ accompagnés par un €tudiant bénévole a raison de 2h par semaine. 25 %
d’entre eux ne relevaient pas des quartiers prioritaires.

> Le recrutement d’animateurs peut parfois poser des difficultés sur les plus petites
communes et les zones rurales, mais aussi en ville

De nombreuses communes en France se retrouvent dans la difficult¢ de recruter des
animateurs sur les temps d’accueil de loisirs et de cantine. En effet, I’association nationale des
directeurs et des cadres de I’Education des villes et des collectivités territoriales indique que
37% des municipalités font face a un déficit d’encadrement des enfants en accueil de loisirs et
sur la pause méridienne. Ce déficit, présent dés 2018, a été amplifié par la crise sanitaire qui a
eu pour conséquence I’arrét des formations BAFA/BAFD sur le territoire.

Localement, le renforcement de I’information sur les formations et aides au BAFA pourrait
contribuer a élargir le nombre de professionnels formés sur le territoire.
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Si tous les territoires sont potentiellement concernés, les territoires ruraux semblent
particuliérement touchés car ils doivent également faire face a la question de la mobilité vers
le lieu de travail, d’autant plus problématique sur des horaires décalés, fractionnés, et pour des
jeunes sans moyen de location propre.

> Plusieurs communes mobilisent des outils d’apprentissage de la vie citoyenne

Fréjairolles, Lescure d’Albigeois, Marssac, Puygouzon, Saint-Juéry et Terssac ont mis en
place un Conseil municipal des enfants.

De maniére générale, les CME expriment la volonté des municipalités de travailler aupres des
enfants les notions de citoyenneté et de démocratie. Ils peuvent permettre aux enfants de
monter des projets réalisables au sein de la commune.

Les CME sont un outil a 1’échelle de la commune. Les conseils d’enfants visent le méme
objectif, mais a ’échelle de 1’école. Cet outil vise une éducation a la pratique de la démocratie
tout en impliquant les enfants dans la recherche de solutions pour répondre a des problémes
d'école, quels qu'ils soient.

Sur la commune d’Albi, 9 écoles sur 12 sont engagées dans un conseil des enfants. Le
coordonnateur périscolaire travaille en lien avec la direction d’école. Des délégués de classe
sont élus, réunis en conseil une fois par trimestre pour traiter tout sujet en lien avec 1’école,
comme les aménagements ou les régles de la vie collective par exemple. Un retour en est fait
en conseil d’école.

> L’accueil des enfants en situation de handicap est 4 poursuivre

Plusieurs communes font un travail volontariste visant & renforcer la capacité des structures a
accueillir des enfants en situation de handicap. Par exemple, le SIVU Arthés/Lescure et
I’association Espace jeunesse intervenant sur Le Séquestre ont répondu a I’appel a projet de la
CAF qui soutient financiérement les initiatives en ce sens au sein des accueils de loisirs.

La ville d’Albi mobilise des moyens humains renforcés pour favoriser I’accueil d’enfants en
situation de handicap sur les temps périscolaires et extrascolaires, y compris sur la pause
méridienne.

L’association Espace jeunesse intervenant sur Le Séquestre vise I’objectif de répondre
favorablement a toutes les demandes d’accueil d’enfants en situation de handicap, de les
intégrer dans le collectif comme chaque enfant, de les faire participer a toutes les activités.
Sur 2021, la CAF a comptabilisé 27 enfants en situation de handicap accueillis sur le centre de
loisirs, sachant que certains enfants non diagnostiqués ne sont pas pris en compte dans les
calculs. Pour permettre ces accueils, ’association mobilise notamment un taux d’encadrement
plus favorable, la formation des équipes, des temps d’échange et de concertation avec les
enseignants et les parents.

Le SIVU Arthés-Lescure vise le méme objectif de répondre favorablement a toute demande
d’accueil pour un enfant en situation de handicap. De la méme fagon que sur le Séquestre, le
choix est fait de ne pas recruter de personnel dédié mais de former I’ensemble de I’équipe
permettant I’intégration de I’enfant dans le collectif. Le taux d’encadrement un peu plus large
favorise également ces accueils, comme la concertation avec I’école et le dialogue avec les
parents.
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A T’échelle de I’agglomération, les données consolidées sur les effectifs d’enfants concernés
ne sont pas connues, ni sur le niveau de réponse aux besoins. Cependant les acteurs rencontrés
dans le cadre du diagnostic ont constaté une augmentation des demandes d’accueil d’enfants
en situation de handicap. Au-dela de la question de I’accueil, se pose la question du repérage
du handicap et du lien aux parents dans le moment de sa reconnaissance. C’est complexe
pour les équipes, qui ont besoin d’outils et de soutien pour ce repérage et le dialogue avec la
famille. Le turn-over des équipes sur certaines structures ne facilitent pas la qualification de la
pratique dans ce domaine.

Le Pole Ressource Handicap du Tarn est un acteur et partenaire incontournable sur le
département pour former et accompagner les équipes.

> Des équipes confrontées a des familles en situation de vulnérabilité

Les é€quipes, sur les services périscolaires et extrascolaires notamment, sont parfois
confrontées a des familles en difficulté pour lesquelles il leur est difficile de faire face. La
formation des équipes, et notamment de la direction, est une plus-value pour repérer les
difficultés et apporter une premicre écoute, mais aussi faire une orientation vers un
professionnel du social et/ou de la parentalité quand cela est nécessaire.

Soulignons qu’en proximité, pour les équipes, il n’y a pas nécessairement d’acteurs vers
lesquels se tourner, que ce soit le service social départemental (qui n’a pas de permanence sur
toutes les communes) ou un centre social (présent seulement sur Albi et Saint-Juéry).

> Un dialogue et un travail entre acteurs éducatifs absent a 1’échelle de
I’agglomération

Les liens entre acteurs éducatifs sont a 1’échelle de la commune. Il sont plus ou moins
construits entre les accueils périscolaires et extrascolaires, les enseignants, les associations
sportives et culturelles, les centres sociaux, les services sociaux. A 1’échelle intercommunale,
il n’existe pas d’espace d’échanges et de partage sur les questions d’enfance, que ce soit au
niveau du terrain ou a un niveau plus institutionnel.
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JEUNESSE

La Communauté d’agglomération de I’Albigeois compte 5 455 jeunes de 12 a 17 ans,
selon les données du recensement de 2019. La CAF, a travers son fichier d’allocataires,
dénombrait quant a elle 4 650 jeunes dgés de 12 a 17 ans en 2020, une population en hausse
de 4 % par rapport a 2017.

35 % d’entre eux (1639 jeunes) vivent dans des familles a bas revenus.

Part des jeunes de 11 & 17 ans dans la population communale
Nombre de jeunes concernés par commune B [ - p

N\

Nombre de
Jeunes
concernés

Marssac-sur-Tarn
255

En % par commune
Données 2017

De 7% a7.9%
B De8%48.9% Moyenne C2A : 7,6%
B De9%29,9%

B Flus de 10%

Source : INSEE RP 2017
Réalisation : Senice SIGT 2022

Sur I’agglomération, les 11-17 ans représentent 7,6% de la population en 2019. Les
communes de Saliés, Rouffiac, Cambon, Dénat, Cunac et Castelnau-de-Lévis comptent un
taux supérieur a 9%.

= Des réponses 2 la jeunesse moins lisibles que pour la petite enfance et ’enfance

De maniére générale, observer les besoins de la jeunesse et les réponses qui lui sont apportées
est plus complexe que pour la petite enfance et I’enfance, d’abord parce qu’il y a plusieurs
ages de la jeunesse ; les besoins d’un jeune de 12 ans ne sont pas les mémes que ceux d’un
jeune de 17 ans et encore moins de 25 ans. Ensuite, les acteurs concernés par I’action en
direction de la jeunesse sont multiples et relévent d’une diversité de domaines (éducation,
santé, formation, travail, logement etc). Par ailleurs, la catégorie des adolescents et jeunes
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adultes est plus volatile ; elle n’est pas captive d’une offre d’accueil comme les plus jeunes,
méme si le besoin de garde reste pour les plus jeunes de la tranche d’age.

A D’exception d’Albi et de Saint-Juéry qui concentrent I’ensemble des établissements du
secondaire, les jeunes collégiens, lycéens et étudiants sont parfois peu repérables sur les
communes.

Dans le méme temps, soulignons que les colléges et les lycées sont les lieux les plus
identifiables en terme d’accueil de la jeunesse ; ils peuvent étre un appui dans le cas d’une
action jeunesse concertée.

Soulignons également ici I'importance des associations sportive et culturelle pour I’accés aux
loisirs des jeunes, mais aussi pour leur contribution éducative. Le diagnostic n’a pas permis de
fouiller cet aspect la, mais I’enjeu d’une meilleure connaissance de la fréquentation des
associations sportive et culturelle par les enfants et les jeunes a été identifié, et pourrait faire
I’objet d’un travail spécifique en cours de CTG.

= La moitié des communes propose une action éducative en direction de la jeunesse

- 6 communes proposent un accueil de loisirs pour les collégiens,

- la moitié des communes de I’agglomération propose des chantiers loisirs en direction
des jeunes,

- un accompagnement au départ en vacances autonomes pour les 16-25 ans est proposé
sur plusieurs communes.

Certaines communes ont pu développer des actions jeunesse par le passé mais ont arrété,

souvent par difficulté a mener un projet qui demande une technicité que les plus petites
communes peuvent difficilement mobiliser.

Actions en direction de la jeunesse

) sivu Arthes-Lescure

Type d'actions jeunesse

@ ALSH 11 ans et plus
A Chantiers loisirs
o 2km
B Accueils jeunes -_—
@ Accompagnement au départ Source - Communes C2A
en vacances autonomes Realisation : Service SIGT 2022
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Plusieurs communes proposent un accueil de loisirs pour les plus de 11 ans

Sur I’agglomération, Albi, Saint-Juéry, Arthés, Lescure, Le Séquestre et Puygouzon proposent
un accueil quotidien les mercredi et vacances scolaires pour les enfants a partir de 11 ans.

Au regard de leur poids démographique, cela représente environ 80 % des jeunes concernés
résidant sur ’agglomération.

% Albi et Saint-Juéry assurent ce service en gestion directe.

Le service jeunesse d’Albi propose un accueil de loisirs pour les jeunes jusqu’a 15
ans sur le site de la Mouline, payant selon un tarif progressif et sur inscription. Le
carré 10>15 ans la Mouline et Mouline Summer Camp est ouvert pendant les vacances
scolaires du lundi au vendredi de 8h 4 18h. Un systéme de navettes est mis en place
sur la ville, notamment sur les quartiers prioritaires, afin d’en favoriser I’acces.

Sur les quartiers de Cantepau, Rayssac et Lapanouse, un ALSH est également proposé
aux jeunes jusqu’a 15 ans, sur les périodes de vacances et les mercredis, selon un
mode de fréquentation plus souple que sur I’ALSH de la Mouline. En effet, les enfants
doivent étre inscrits 8 I’ALSH pour le fréquenter, mais ’accueil quotidien se fait en
accueil libre. Seules les activités proposées dans le cadre de la programmation font
’objet d’une inscription préalable. Les activités liées 4 la programmation sont
payantes, alors que I’accueil libre sur la structure est gratuit.

Ce mode d’organisation traduit le fait que pour les jeunes d’age college,
particuliérement sur les quartiers prioritaires, le fonctionnement en mode ALSH
classique avec inscription quotidienne et horaires a respecter ne correspond plus
vraiment, ni aux besoins ni aux attentes.

C’est cette méme réflexion qui améne la ville de Saint-Juéry a travailler a d’autres
modalités d’action de son service jeunesse.

Aujourd’hui, le service jeunesse de Saint-Juéry a un agrément pour I’accueil de
loisirs des 11-17 ans. Un accueil quotidien est assuré durant les vacances scolaires,
sur site ou en sorties ; et des soirées sont organisées ponctuellement. 2 séjours sont
organisés annuellement. De fagon ponctuelle, sur les périodes de vacances

scolaires, des animations ont lieu en direction des jeunes hors les murs, sur les
quartiers ; elles sont assurées par le centre social de la ville.

Comme indiqué précédemment, la ville envisage de revoir le mode d’organisation de
I’action jeunesse.

La CAF peut accompagner ces évolutions, notamment via la nouvelle prestation de services
jeunes (PS jeunes) mises en place au niveau national au 1¢ janvier 2020. Dans le cadre de la
mise en ceuvre de sa politique Jeunesse, la branche Famille a créé cette nouvelle prestation de
service afin de soutenir les jeunes Agés de 12 a 25 ans dans leur parcours d’acceés a
I’autonomie. La PS Jeunes soutient des projets dédiés a 1’accompagnement éducatif des
jeunes, en particulier des adolescents agés de 12 a 17 ans. La PS jeune doit permettre la mise
en place d'actions visant 'engagement et la participation des jeunes.
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Elle doit :
- mobiliser ]'ensemble des ressources et dispositifs existants localement pour les jeunes,
- associer les famille,
- s'adresser en priorité aux jeunes de 12 a 17 ans,
- permettre la présence d'un ou plusieurs animateurs qualifiés s'inscrivant dans une
dynamique de formation continue.

La CAF co-finance des postes d’animateurs qualifiés ; elle indique que « si I’offre d’accueil
proposée dans les accueils de loisirs sans hébergement parait particuliérement adaptée jusqu’a
la fin de 1’école primaire, nombre d’acteurs socio-éducatifs partagent le constat d’une forme
d’inadéquation entre leurspropositions d’activités et les besoins et attentes des adolescents,
conduisant une partie de ces jeunes a se désintéresser des structures sur les territoires dés leur
entrée au collége »*°.

% Arthés et Lescure sont organisés en régie directe, via un SIVU.
Le Centre d’Action Jeunesse Intercommunal (CAJI) propose aux 11/17 ans des 2
communes un accueil quotidien pendant les vacances scolaires. Diverses activités
et animations sont proposées sur le centre ou en sorties. Des séjours sont proposés
pour les 10-13 ans et les 14-17 ans.

x L’association Espace jeunesse, affiliée aux Francas, intervient quant a elle sur Le
Séquestre.
Elle propose un accueil sur toutes les vacances scolaires pour les 11-14 ans, a travers
diverses activités et animations sur site ou en sorties. Des camps de 5 jours sont
proposés. Les tarifs sont les mémes que pour ’ALSH 3-11 ans. Le centre est
ouvert aux extérieurs a la commune; dans ce cas ils paient 0,50 centimes
supplémentaires.

x L’agrément relatif 4 PALSH géré par DPassociation Familles rurales de
Puygouzon court de 3 ans a 14 ans.
Le diabolo est ouvert tous les mercredis de 1’année scolaire ainsi que toutes les
vacances scolaires. Une section Action des jeunes (ADJ) est en place pour
I’accueil des jeunes collégiens.

Sur la durée de la CTG, il pourra étre intéressant de poursuivre le travail d’identification de
’offre de loisirs en direction de jeunes : quelle est leur fréquentation, en nombre et en age ?
Quelle en est ’accessibilité, au niveau de la mobilité mais aussi financier ? Quelles sont les
attentes des familles et des jeunes concernant ce type d’offre ?

= La moitié des communes de P’agglomération proposent des chantiers loisirs en
direction des jeunes ; avec parfois des difficultés & les mener, et 2 proposer un
contenu éducatif qualitatif

Les communes d’Albi, Dénat, Fréjairolles, Le Séquestre, Puygouzon, Saint-Juéry et Salies
proposent des chantiers loisirs jeunes pour les jeunes d’age college et/ou d’age lycée. Cette
année, Cunac a également déposé un dossier aupres de la CAF. Concernant Albi, un chantier
est proposé€ sur chacun des 3 carrés jeunes 10-15 ans.

En 2021, la CAF nous indique que 94 jeunes ont participé a ces projets sur ’agglomération.
En moyenne chaque projet réunit une dizaine de jeunes.

*Appel a projet « PS Jeunes » CAF
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En échange de la participation bénévole & un projet collectif d’intérét général pour la
commune, le jeune peut partir avec le groupe pour un séjour de vacances. Ce dispositif est mis
en place avec le soutien de la CAF. Les projets sont généralement mis en ceuvre par des
animateurs jeunesse, mais peuvent I’étre par un bénévole, une personne qui n’a pas
nécessairement de qualification dans ce domaine. Cela peut rendre les projets plus fragiles et
le contenu éducatif moins structuré. C’est plus souvent le cas sur les communes les plus
petites qui n’ont pas un service jeunesse sur lequel s’appuyer. Certaines peuvent faire appel a
une association a vocation éducative.

= Un accompagnement au départ en vacances autonomes pour les 16-25 ans
proposée sur plusieurs communes

Le CAJI Arthés-Lescure et le service jeunesse de Saint-Juéry proposent également une aide
au départ en vacances autonome pour les 16-25 ans grice & I’opération Sac a dos en
partenariat avec la CAF. Ce dispositif s'adresse & un public de jeunes a partir de 16 ans qui
souhaitent mettre en ceuvre un projet de vacances autonomes, sans encadrement familial ni
professionnel. Le départ doit se faire pour une durée minimale de 4 jours et 3 nuits en France.
Chaque jeune du groupe bénéficiaire regoit au départ une bourse d'aide ainsi qu'un sac a dos.
Sur Albi, un soutien au départ en vacances est également proposé, a travers la mobilisation du
dispositif Départ en vacances 18:25. Ce programme favorise le départ en vacances des jeunes
en difficultés financiéres et ceux engagés dans une démarche d’insertion.

> Albi propose 4 lieux d’accueil, d’information et d’orientation pour les 16-25 ans,
centrés sur un appui a ’autonomie des jeunes

Sur le centre-ville et chacun des 3 quartiers prioritaires, la ville d’Albi propose un lieu
d’accueil pour les jeunes de 16 a 25 ans qu’elle appelle les Carré Public 16 >25. Ils sont
implantés en centre-ville, & Veyriéres, Lapanouse et Cantepau. Ils sont ouverts du lundi au
vendredi.

Les objectifs exprimés par la ville sont : favoriser I'expression de tous les jeunes, encourager
leurs initiatives et projets, les accompagner vers I'autonomie et la citoyenneté, faciliter leur
accés aux droits et aux ressources.

Les Carré Public ont une fonction d’accueil (y compris a travers 1’acces a des ordinateurs et
imprimantes), d’information, d’orientation. Ils mettent également en ceuvre differents
dispositifs et ateliers, notamment sur le volet insertion/emploi : jobs d’Urgence, aide au
financement du BAFA. aide a la rédaction de CV et de lettres de motivation, aide a la
recherche de stages ou d’apprentissage.

> La question de I’exclusion numérique concerne aussi la jeunesse

Bien que trés connectés, les jeunes ne savent pas toujours transférer un mail ni aller chercher
la bonne information. La maitrise de 1’outil informatique peut s’avérer restreinte. Cette
fracture numérique chez les jeunes, documentée par plusieurs études, est un frein a I’accés a
I’autonomie.

L’accompagnement au numérique est assuré par I’Education Nationale en classe de 6éme a
raison d’une heure par semaine puis en classe de 3éme. Cet accompagnement nécessite d’étre
poursuivi en dehors de I’environnement scolaire.
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Sur I’agglomération, les médiathéques permettent un accés a un ordinateur. Les services
jeunesse et les centres sociaux peuvent proposer un appui. C’est probablement a poursuivre a
1’échelle de 1’agglomération.

= La santé des jeunes identifiée comme axe prioritaire du contrat local de santé
d’Albi

Selon Santé Publique France, « si les enfants et les jeunes sont globalement en bonne santé et
se percoivent comme tel, les comportements qui s’installent a cette période, ainsi que les
environnements physiques et sociaux dans lesquels ils se développent, conditionnent leur
avenir en matiére de santé »'S.

L’organisme publique indique que pour veiller a I’avenir des enfants et des jeunes en maticre
de santé, certains points d'alerte sont a prendre en compte :

o les inégalités sociales de santé qui deés le plus jeune 4ge ont des répercussions tout au
long de la vie ;

e des comportements préoccupants installés depuis I’enfance (sédentarité,
comportements alimentaires, obésité) ou a I’adolescence (tabagisme, consommation
d’alcool épisodiques excessives).

Chez les 15-24 ans, les accidents de la route sont la 1ére cause de mortalité, et le suicide en
est la 2éme cause.

Le Contrat local de sant¢ (CLS) 2019-2024 signé entre la ville d’Albi et I’ARS (Agence
Régionale de Santé) a mis en évidence la surreprésentation des problémes de surcharge
pondérale sur I’agglomération. La santé bucco-dentaire est également identifiée comme une
problématique (en 2016-2017, 21,7 % des enfants de grande section de maternelle et 10,8 %
des enfants de 6¢me avaient au moins une dent cariée non traitée). Le CLS précise qu’une
étude en Occitanie a fait ressortir que la consommation d’alcool, de tabac et de cannabis y est
plus fréquente que sur I’ensemble de la France. Ces données ne sont pas spécifiquement
disponibles a I’échelle de I’agglomération,

Un des 4 objectifs du CLS concerne les jeunes : « favoriser le bien-étre et prévenir les
conduites a risques chez les jeunes »

Si seule la ville d’Albi a été signataire, il est indiqué dans le contrat, qu’a terme, il a vocation
a concerner toute I’agglomération.

Sur le plan de la santé psychique, 1’agglomération dispose d’une maison des adolescents
(MDA) financée par la sécurité sociale. Elle accueille les jeunes dgés de 12 a 25 ans, pour
parler d'eux, de leur santé, de leur bien-étre. C'est une structure ouverte, ou le jeune peut se
rendre librement et gratuitement sans qu’une autorisation préalable des parents soit
nécessaire. Elle se présente comme un lieu d'accueil, d'écoute, d'information, de prévention,
d'orientation et d’accés aux soins spécialisés pour les adolescents et leurs familles. Elle
travaille en lien avec les établissements scolaires, le personnel de santé scolaire, les médecins
libéraux et hospitaliers, les services sociaux, les administrations et les associations. Au sein
de la MDA, se trouve également I’Espace Santé Jeunes, géré par 1’association Réseau Ados
81 (labellisé Point Accueil Ecoute Jeunes). L’équipe propose des entretiens d'accueil, d'écoute
et d'information. Sur demande, elle anime des ateliers de prévention et d'éducation. La MDA
dispose également d'une équipe mobile qui s'adresse & des adolescents en souffrance, résidant
I’agglomération. Elle se déplace sur le lieu de vie du jeune et intervient de fagon ponctuelle
dans des situations de crise.

'®https://www.santepubliquefrance.fr/la-sante-a-tout-age/la-sante-a-tout-age/enfants-et-jeunes
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< Environ 900 jeunes de moins de 25 ans inscrits a Podle emploi sur
’agglomération"’

Sur 1 an, entre 2021 et 2022, le nombre de jeunes demandeurs d’emploi a baissé de 6,8 % sur
I’agglomération'®. Les jeunes représentent 14 % des demandeurs d’emploi sur
1’agglomération, un taux légérement supérieur a ce qui est observé a I’échelle de 1’Occitanie.

La Mission Locale Tarn Nord est le 1* acteur de I’insertion des jeunes. Elle déploie ses
missions d’insertion sociale et professionnelle des 16-25 ans sur 1’agglomération. Pour la
Mission locale, 1’agglomération fait partie d’une zone d’intervention plus large composée de
70 communes®. Sur cette zone, 2 039 jeunes sont accompagnés en 2021, dont 764 lers
accueils. 40 % des jeunes accompagnés sont sans qualification, et 60 % ont bénéfici€ de
propositions d’insertion sociale (santé, mobilité, logement, loisirs notamment).

Un dialogue s’engage entre 1’agglomération et la mission locale afin de renforcer la capacité a
répondre aux besoins et aux demandes des jeunes en recherche d’autonomie. Sur les volets de
la formation, de I’emploi, du logement ou du sport par exemple, la mission locale peut étre un
partenaire de proximité, notamment dans les zones rurales.

Si la jeunesse présente des traits spécifiques, les jeunes ont des différences de ressources
économiques, sociales et culturelles qui peuvent fortement impacter leur parcours. Les
différents acteurs de la jeunesse doivent le prendre en compte dans I’exercice de leurs
missions. Par ailleurs, la qualité des liens entre eux est probablement un moyen d’en renforcer
I’impact.

https://statistiques.pole-emploi.org; données disponibles sur le site internet de Pole emploi.
Bhitps://www.observatoire-emploi-occitanie. fr.
®Cette zone est composée essentiellement de la C2A et du Haut Dadou.
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PARENTALITE

L’agglomération compte 7 659 familles avec enfants allocataires CAF en 2020.

Part des familles avec enfant(s) parmi le total des allocataires CAF

Nombre de
families avec
enfant(s)

En % par commune
Données 2020

De 30% a 39%
De 40% 4 49%
B De 50% a 59%

B De 60% a 69%
Source : Fiches territoires CAF du Tam - 2020
R Puus de 70% Realisation : Service SIGT 2022

Moyenne C2A : 50%

Les données INSEE les plus récentes comptabilisent 8 953 familles avec au moins 1
enfant de moins de 18 ans.

Parmi ces familles, on compte 13 491 enfants de moins de 18 ans.
35% d’entre eux vivent dans des foyers a bas revenus, soit 4713 enfants.

Parmi I’ensemble des familles allocataires, 2 924 sont des familles monoparentales, soit
prés de 2 familles sur 5 ; parmi celles-ci, plus de la moiti¢ (56%) sont des foyers a bas
revenus, soit 10 points de plus que pour ’ensemble des familles.

=» Le domaine du soutien a la parentalité est de plus en plus structuré par les pouvoirs
publics

La Charte nationale de soutien a la parentalité®® relative aux services aux familles a été
publiée trés récemment, le 9 mars 2022. Elle marque la volonté des pouvoirs publics de
structurer ce domaine d’intervention : le Ministére des solidarités indique que « les services
aux familles sont désormais le second levier d’action des politiques familiales, distinct et
complémentaire des aides financieres. Ils se composent de deux piliers : les modes d’accueil

2Prévue par 'ordonnance du 19 mai 2021 relative aux services aux familles et publiée par un arrété en date du 9
mars 2022
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des jeunes enfants et le soutien a la parentalité. Le soutien a la parentalité devient ainsi une
politique publique a part entiére qui constitue un investissement social permettant d’améliorer
le présent des familles mais aussi de les accompagner pour mieux prévenir les difficultés
auxquelles elles pourraient étre confrontées ».

Les services de soutien a la parentalité sont définis comme « toute activité consistant, a titre
principal ou a titre complémentaire d’une autre activité, notamment celle d’accueil du jeune
enfant, 3 accompagner les parents dans leur role de premier éducateur de leur enfant,
notamment par des actions d’écoute, de soutien, de conseils et d’information, ou a favoriser
I’entraide et 1’échange entre parents »°'.

Ces services s’adressent 2 toutes les familles, avec une attention particuliére pour les
familles fragiles. En effet, I’accompagnement a la parentalité s’adresse & tous les parents
pour agir en amont des situations de vulnérabilité, par exemple au moment de la grossesse et
de D’arrivée de I’enfant. L’entrée a 1’école, I’adolescence ou encore les séparations familiales
sont également des moments ou les acteurs du soutien a la parentalité peuvent étre mobilisés.

Le soutien aux familles fragiles, notamment les familles monoparentales et/ou celles qui sont
en situation de pauvreté, est une priorité de cette politique.

< L’offre d’accompagnement a la parentalité mobilise une diversité d’acteurs et de
lieux

En général sur les territoires, ’offre d’accompagnement a la parentalité s’organise autour
des actions suivantes :

x Doffre de service du travail social (les travailleurs sociaux du Conseil
départemental, de la CAF et de la MSA) propose aux familles un soutien
individuel et parfois collectif ;

x les actions collectives financées dans le cadre des Réseaux d’écoute,
d’accompagnement et d’appui a la parentalité (REAAP) ; dispositif impulsé
par I’Etat, relayé dans chaque département par le secteur associatif et la CAF, au
plus prés des besoins des familles ;

% les Lieux d’accueil enfants parents (LAEP) qui visent la socialisation des
enfants de moins de 6 ans non scolarisés et I’échanges entre parents ;

x le projet « familles » des centres sociaux, qui développe des actions variées, en
s'appuyant notamment sur le savoir-faire et les compétences des parents :

- Taccueil parents-enfants, les sorties familiales, les loisirs collectifs en
famille, les projets de départ en vacances permettent de travailler sur les liens
entre les parents et les enfants;
- les groupes d’échanges favorisent I'expression de la parole et le soutien
entre pairs
- les actions d'accompagnement a la scolarité visent a renforcer le lien entre
les familles et I'école et a offrir les ressorts nécessaires a la réussite de
I’enfant

2iArticle L.214-1-2 du code de 'action sociale et des familles
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- les manifestations, notamment festives, favorisent 1’établissement de
relations de confiance entre les parents et les professionnels et retissent du
lien social

x d’autres offres plus spécialisées répondent a des besoins spécifiques. C’est
le cas des services de médiation familiale ou des services a domicile.

% Une diversité d’acteurs proposent des projets de soutien a la parentalité,
sans forcément s’inscrire dans des dispositifs de financement type
REAAP

Sur I’agglomération, un 1* état des lieux des réponses de soutien a la parentalité a été
réalisé.

¢ Les 4 centres sociaux présents sur le territoire développent un « projet famille »

Albi compte 3 centres sociaux implantés sur les quartiers prioritaires. Saint-Juéry compte un
centre social, implanté dans le centre avec une action de proximité dans les quartiers d’habitat
social.

¢ Adéle, Centre social sur Veyriéres-Rayssac, Albi

Le projet social 2020-2023 du centre social Adéle indique que « le projet famille du CS
s’intégre aux autres propositions d’actions formulées sur les territoires par les autres
structures (collectivités, école, association) ceuvrant dans le champ de la parentalité. Il n’a pas
vocation d’agir seul auprés des parents mais plutét d’intensifier le maillage du territoire et
couvrir des besoins spécifiques notamment autour du soutien pour les parents fragilisés
(familles monoparentales, familles nombreuses, familles rencontrant un accident de la vie) ».

La fréquentation du centre social concerne essentiellement la population résidant le quartier.

Les objectifs du projet famille du centre social :

- soutenir les parents et les enfants dans leur place respective au sein de la famille,

- renforcer les relations avec les acteurs locaux en matiére de parentalité,

- accompagner les parents a se saisir des propositions pour alimenter la vie de famille.

Les actions concernées : sorties familiales, ateliers parents/enfants, mini-séjours en familles,
café des parents, coordination partenariale autour de la famille, liaison famille-école
notamment.

Le centre social est géré par la CAF du Tarn.
¢ L’Atelier, centre social sur le quartier Lapanouse, Albi

Les objectifs du projet famille du centre social :
- améliorer la vie quotidienne des familles,
- prévenir les violences intra-familiales,
- accompagner les parents dans leur fonction parentale et favoriser 1’épanouissement
des enfants-et-jeunes,
- favoriser les relations intrafamiliales et renforcer le lien parent-enfant,
- favoriser une coordination territoriale d’acteurs travaillant autour de la famille.
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Les actions concernées : accueil de proximité de services aux familles, accompagnement aux
dispositifs vacances, forum vacances, préventions des violences faites aux femmes, impulser
la mise en place d’un accueil psychologique sur la structure, CLAS collége, sorties familles,
papa et moi, bibliothéque de rue, commission famille notamment.

Ce centre social est géré par le CCAS de la ville d’Albi.
& Centre social de Cantepau, Maison de quartier, Albi

Les objectifs du projet famille du centre social :

- soutenir les parents et les enfants dans leurs places respectives au sein de la famille
e renforcer les relations avec les acteurs locaux,
e favoriser la compréhension du systéme scolaire,
e accompagner et conforter les parents dans leur réle éducatif.

- inciter les parents a utiliser les dispositifs existants
e informer et accompagner les départs en vacances, les départs en centre de vacances,
les loisirs,
e inscrire la famille dans les dispositifs vacances.

- développer les solidarités de voisinage
e créer les conditions pour I’implication des familles.

Les actions concernées : formation sur les dispositifs parentalité pour les professionnels du
quartier, informations sur le systéme scolaire, rencontres avec les équipes enseignantes, temps
d’échanges parents-ados, action parenthése enchantée, sorties et week-end familles,
accompagnement des familles au départ en vacances notamment.

Ce centre social est géré par la ville d’Albi.
¢ Centre social et culturel de Saint-Juéry :

Les objectifs du projet famille du centre social :
- permettre aux parents et aux familles de s’exprimer sur leur vécu de parent et de bénéficier
d’un premier appui spécialisé

e proposer aux parents et aux familles des temps collectifs d’écoute et d’information

e proposer une écoute individuelle et/ou un premier appui spécialisé

- renforcer et améliorer les liens parents-enfants
e proposer des temps de loisirs et accompagner les parents dans la mise en place de
loisirs autonomes
valoriser les savoirs-faire et les savoirs-étre
aider les parents & mieux s’approprier la scolarité de leurs enfants

Les actions concernées : CLAS primaire et collége, thés parents, ateliers parents-enfants,
ateliers de gestion des émotions, sorties en familles, accompagnement au départ en vacances,

écoute spécialisée notamment.

Le Centre social est en gestion directe.
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= Le CLAS est mis en ceuvre pour 24 collégiens sur le quartier de Lapanouse et 36
enfants scolarisés en élémentaire sur la commune de Saint-Juéry

Comme vu dans la partie relative a ’enfance, seuls le centre social Lapanouse a Albi et et le
centre social de Saint-Juéry proposent des groupes CLAS. Une des dimensions de ce
dispositif spécifique de soutien scolaire est de travailler la relation entre la famille et I’école,
considérant que cet aspect est une des conditions de la réussite des enfants.

L’AFEV assure par ailleurs un accompagnement CLAS pour des enfants de la communauté
des gens du voyage.

= Le REAAP a soutenu financiérement 12 projets développés sur I’agglomération.

11 projets ont €té portés par des acteurs de la ville d’Albi, et parmi eux 8 par les centres
sociaux et I’Espace de vie social Au fil de soi. Le 12¢me projet est porté par le centre social
de Saint-Juéry.

= Des projets sont menés sur les communes sans que cela soit nécessairement identifié
par la CAF ou soutenu financiérement, notamment via le REAAP.

C’est le cas par exemple sur les communes de Cambon, Dénat, ou du Séquestre. Ces projets
sont menés en général par une association de parents d’éléves, une association éducative, ou
encore un équipement de type créche. Ces actions sont le plus souvent des soirées d’échange
entre parents animées par un professionnel, autour de thématiques qui intéressent les parents,
comme la gestion des écrans par exemple.

Les communes peuvent les soutenir, au moins au niveau matériel.

= Des projets menés spécifiquement sur les quartiers prioritaires dans le cadre de la
politique de la ville

Le volet « Cohésion sociale » du contrat de ville de 1’agglomération d’Albi, qui intervient
prioritairement sur les 3 quartiers prioritaires de la ville d’Albi et plus marginalement sur les
quartiers dits en veille active sur Saint-Juéry, développe par ailleurs un certain nombre de
projets visant 1’enfance, la jeunesse et la famille. Différents dispositifs et actions sont
déployés dans le cadre d’une animation concertée a 1’échelle des quartiers : « Le Programme
de Réussite éducative®, principal acteur de cet axe de travail, développe entre autres une
action importante de renforcement de la fonction parentale. Les centres sociaux, les
associations spécialisées sont également des acteurs incontournables sur le soutien a la
parentalité. Plus globalement, cette thématique intéresse 1’ensemble des professionnels, et
bénévoles s’adressant aux enfants et aux jeunes. Les objectifs recherchés sont de :

restaurer la confiance,

ouvrir I’école aux parents pour mieux comprendre 1’école,

maintenir, renforcer et/ou créer du lien entre les familles et le systéme éducatif,
développer les mobilisations des parents dans les situations d’alliance éducative ».

Dans ce cadre de la politique de la ville, sur le volet relatif a I’enfance et la famille, en plus
des centres sociaux, il faut noter la place importante de ’'EPE81 et de ’AFEV par le nombre
d’actions mises en ceuvre. L’EPE 81 (Ecole des Parents et des Educateurs du Tarn) est un

2\/oir le paragraphe dans la partie ENFANCE du diagnostic pour une présentation du Programme de réussite
éducative (PRE).
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réseau associatif au service des parents, des grands-parents, des jeunes et des professionnels
sur les questions relationnelles et éducatives. 11 développe des actions en direction des enfants,
des parents, et des professionnels. L’AFEV (Association de la Fondation Etudiante pour la
Ville) est une association installée depuis 30 ans dans les villes ; sa mission est la lutte contre
les inégalités éducatives et la création de liens solidaires entre campus et quartiers populaires.
La réalisation de sa mission repose sur I’engagement d’étudiants.

Notons par ailleurs sur le quartier Cantepau I’association SOS bébés qui vise a aider
matériellement des familles avec de trés jeunes enfants en grande précarité financicre ; elle
fournit notamment des couches, du lait maternisé et des vétements.

< D’autres lieux sur ’agglomération ménent des projets favorisant le lien parents-
enfants

@ le Lieu d’accueil enfants parents (LAEP) Les petits pas

Les lieux d’accueil enfants/parents développent une approche particuliére de
1’accompagnement précoce de la fonction parentale, basée sur 1’écoute et 1’échange autour du
lien familial et social. Depuis 1996, une prestation de service est accordée a ces lieux par
la Caf.

Le LAEP Les petits pas a été créé dés 1994 ; il est porté par I’association Prévention et Petite
Enfance dont les objectifs sont de « promouvoir une meilleure connaissance des besoins  de
’enfant petit, d’accompagner son cheminement et les aléas de son développement et de
soutenir la qualité du lien enfant-parent ».

Le LAEP décrit ainsi son activité : « Au sein d’un espace de jeux, de lectures et de
découvertes, les enfants jouent et les parents font connaissance, heureux de trouver dans ce
lieu I’opportunité d’une écoute, la possibilité d’étre en relation avec d’autres
parents permettant de rompre un train-train quotidien, de sortir de I’isolement pour les
nouveaux arrivants, voire méme de I’enfermement que peut parfois créer I’arrivée d’un
bébé ».

L’accueil est assuré par des personnes aux métiers divers, exergant toutes dans le secteur de
I’enfance et de la petite enfance dans les institutions suivantes qui autorisent leur mise a
disposition : Protection Maternelle et Infantile (Conseil Départemental), multi-accueils de
la Mairie d’Albi, le CMPP (ASEI), le CMP du tout petit (Fondation du Bon Sauveur d’Albi).
Ainsi, des psychologues, médecins de PMI, puéricultrices, sage-femmes, éducatrices,
psychomotriciennes, se relaient deux fois par semaine en dehors des vacances scolaires pour
accueillir en bindmes les familles.

Situé au sein de la créche familiale d’Albi dans le quartier Veyrriére, le LAEP est ouvert 4
heures par semaine (de 16h & 18h les mardis et jeudis en période scolaire). Un projet de 2eme
site est en cours sur Cantepau, dans le cadre du déménagement de la halte-garderie
Bout’choux.

La ville d’Albi soutient la structure en ’hébergeant dans ses locaux, en mettant a disposition
du personnel des créches et via une subvention annuelle.
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2 les médiathéques de I’albigeois

Le réseau des médiathéques du Grand Albigeois est également un acteur de la  parentalité,
au moins a travers 2 axes :
- dans le cadre de sa programmation, elle propose différents ateliers a partager
entre parents et enfants, notamment autour de la lecture,
- elle participe a des projets de soutien a la parentalité porté par des acteurs de
’agglomération, notamment par les centres sociaux.

Par ailleurs, dans le cadre du projet Cantepau Demain, 1’actuelle maison de quartier qui
comprend la médiathéque va accueillir les activités du centre social. Il est apparu nécessaire
de déplacer et de renforcer I’activité médiathéque actuelle. Une étude de programmation a
été lancée a 1’été 2021 pour définir précisément le programme de ce nouvel équipement. Les
objectifs principaux sont notamment de redynamiser la fréquentation de la médiathéque,
d’ouvrir la médiathéque sur les autres quartiers de la zone rive droite, de développer de
nouveaux publics et de faire de la médiathéque le carrefour et le relais culturel de la rive
droite d'Albi. Cinq axes de travail principaux ont été dégagés, dont un autour du Jeu : il s’agit
de développer la culture du jeu pour tous.

L 4 La Ludothéque La Marelle (animations et événements jeux en famille par exemple)

La ludotheéque permet de conjuguer deux axes : des activités de loisirs et d'éveil, et des actions
de soutien a la parentalité.

Elle est un espace convivial, un lieu de rencontre et d'échanges autour du jeu et du jouet pour
les enfants. L'enfant est invité & explorer, a créer, a imaginer et a s'exprimer. La ludothéque
participe a I'éveil de I'enfant sur le plan affectif, éducatif, social et culturel. Elle facilite le lien
des enfants avec leurs parents a travers le jeu.
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AUTRES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC DE L’OFFRE

> Les 4 centres sociaux présents sur le Grand-Albigeois développent différents
projets en direction des familles, et plus largement de toute personne résidant sur leur
zone de rayonnement

Pour rappel :

Albi compte 3 centres sociaux implantés sur chacun des 3 quartiers prioritaires relevant de la
politique de la ville.

Saint-Juéry compte un centre social, implanté dans le centre avec une action de proximité
dans les quartiers d’habitat social, qui sont en veille active de la politique de la ville.

¢ Adéle, Centre social sur Veyriéres-Rayssac a Albi - géré par la CAF du Tam,

& L’Atelier, centre social sur le quartier Lapanouse a Albi - géré par le CCAS de la
ville d’Albi,

¢ Centre social de Cantepau, Maison de quartier de Cantepau - géré par la ville
d’Albi,

¢ Centre social et culturel de Saint-Juéry - géré par la ville de Saint-Juéry.

Les projets des 3 centres sociaux d’Albi arrivent a échéance en 2023.
Le projet du centre social de Saint-Juéry a été redéfini et court sur la période 2022-2025.

Les centres sociaux sont des outils riches et complexes a la fois. Aucun centre social n’est
identique a ’autre car au-dela du cadre de référence qui s’impose a tous et qui est défini dans
les circulaires de la CNATF, ils doivent s’inscrire dans leur territoire. C’est-a-dire qu’ils
doivent prendre en compte les besoins des populations, avec leurs réalités sociales et
culturelles propres, mais aussi les acteurs et les dispositifs mobilisés, pour se positionner de
facon cohérente et pertinente.

Qu’est-ce qu’un centre social ?

« Animés par une équipe de professionnels et de bénévoles, les centres sociaux développent
un projet d’animation globale. L’objectif général est de rompre 1’isolement des habitants, de
prévenir et réduire les exclusions, de renforcer les solidarités entre les personnes en les
intégrant dans des projets collectifs, leur permettant d’étre acteurs et d’assumer un rdle social
au sein d’un collectif sur le territoire.

Dans le cadre général de I’animation de la vie sociale, les centres sociaux ont des missions
complémentaires :

e accueillir et écouter des usagers-habitants, des familles et des groupes ou des
associations.
assurer une attention particuliére aux familles et aux publics fragilisés.
développer des actions d’intervention sociale adaptées aux besoins de la population et
du territoire.
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e développer la participation et la prise de responsabilité par les usagers et les
bénévoles.

e organiser la concertation et la coordination avec les professionnels et les acteurs
impliqués dans les problématiques sociales du territoire et/ou sur leurs axes
d’intervention prioritaires ».

Source : CNAF

Chaque centre social a donc son projet (appelé contrat de projet, co-signé avec la CAF), qui
pose le diagnostic de son territoire d’intervention et fixe les objectifs poursuivis sur plusieurs
années.

De facon concertée, la CAF et la ville d’Albi vont engager I’évaluation des projets des 3
centres sociaux d’Albi sur la période de janvier a avril 2023, pour permettre la définition de
leur nouveau contrat de projet.

Le centre social de Saint-Juéry renouvellera quant a lui son contrat de projet en 2025.

Evaluer le projet du centre social, c’est notamment évaluer sa place et son impact sur son
territoire, observer 1’évolution des réalités vécues par les populations, et permettre ainsi de
réfléchir aux éventuelles inflexions & donner au projet pour plus de cohérence et de
pertinence.

Précisons ici également que I’association Au fil de soi développe un projet d’Espace de vie
sociale (EVS) sur le centre ville d’Albi. Les espaces de vie sociale sont des structures de
proximité qui touchent tous les publics, a minima les familles, les enfants et les jeunes. Ils
développent prioritairement des actions collectives permettant le renforcement des liens
sociaux et familiaux, et les solidarités de voisinage, et la coordination des initiatives
favorisant la vie collective et la prise de responsabilité des usagers. Ce sont des équipements
de type centre social, plus légers en termes de missions et de structuration.

Au fil de soi n’a pas renouvelé sa demande d’agrément comme EVS car la CAF a souligné
que sa fréquentation était trop exclusivement le fait de personnes en situation de précarité
sociale et psychologique. Cette typologie de public, et I’absence de mixité sociale,
renverraient davantage a une structure de type médico-social.

La CAF a engagé I’association a réfléchir & son projet associatif, afin de positionner leur
action de telle sorte a activer les bons leviers financiers.

> « Permis de louer » : une action de lutte contre I’insalubrité des logements portée
par la Communauté d’agglomération

Comme prévu dans la loi ALUR du 24 mars 2014, la communauté d’agglomération de
I’Albigeois a instauré une autorisation préalable a la mise en location d’un logement,
dénommée “permis de louer”, dans le centre-ville d’Albi.

Pour tout bail signé a partir du 1°T novembre 2022, chaque propriétaire d’un logement locatif
situé dans le secteur concerné, doit effectuer cette demande en cas de premiére mise en
location ou de changement de locataire. L’autorisation sera caduque si le logement n’a pas été
mis en location dans un délai de deux ans suivant sa délivrance.

L’autorisation préalable de mise en location concerne les logements locatifs privés vides ou
meublés, loués a titre de résidence principale, et situés strictement a 1’intérieur d’un périmeétre
définis sur le centre-ville d’Albi.
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Ne sont pas concernés les logements en construction neuve de moins de 15 ans au ler janvier
de I’année en cours, les renouvellements de bail, les reconductions de bail, les avenants au
bail sans changement de locataire, les locations touristiques saisonniéres (moins de 4 mois
dans I’année), les baux commerciaux et les baux mixtes.

Cette mesure ne s’applique pas aux logements sociaux et aux logements conventionnés avec
I’ANAH (Agence Nationale de I’Habitat).

La CAF est un acteur de lutte contre 1’indécence des logements.

Les allocations de logement (ALS et ALF) sont versés par la CAF (ou MSA) aux personnes
qui occupent 4 titre de résidence principale un logement satisfaisant aux caractéristiques de la
décence définies par le décret du 30 janvier 2002 ou & leur propriétaire bailleur (tiers payant).

La loi ALUR modifie la procédure relative & I’octroi et au versement de I’allocation de
logement en cas de logement constaté comme non-décent, afin d’inciter le bailleur a effectuer
les travaux de mise en conformité, tout en limitant les conséquences pour le locataire.

64



Annexe 2

Liste des équipements et services soutenus par la
collectivité locale
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Communauté d’agglomération de I’Albigeois

TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)
Relais petite enfance | Le Relais petite enfance du Grand Albigeois
2, avenue du Colonel Teyssier, Albi
Albi
TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)
EAJE publics  |Multi-acceuil Adele

10, rue Frangoise Dolto

Multi-accueil Mosaique
43, avenue Mirabeau

Multi-accueil La Maison de la petite enfance
et de la famille
7, avenue Edouard Hérriot

Multi-accueil La Mouline
19, rue du centre aéré

Halte-garderie Les Bout’chous
84, Boulevard Maréchal Lanne

Multi-accueil familial
13, rue Frangoise Dolto

EAJE associatifs

Multi-accueil Bellevue
131, rue commandant Blanché

Convention pluriannuelle de
réservation de places — échéance
2024

Convention annuelle pour la
subvention de fonctionnement

Multi-accueil Butles de savon
14, rue de la Nougarede

Convention pluriannuelle de ré
servation de places — échéance
2024

Convention annuelle pour la
subvention de fonctionnement

EAJE - Creéches

Multi-accueil Albi Baba

Convention pluriannuelle de

3 bis, rue Frédéric Mistral

d’entreprises 13, boulevard Soult réservation de places avec Vyv’3
Terres d’Oc— échéance 2028 —
places réservées

ALAE ALAE élémentaire Rochegude

ALAE élémentaire Edouard Hérriot
13, rue Louis Enjalran

ALAE élémentaire et maternelle Saint-
Exupéry
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7 rue Maréchal Masséna

ALAE élémentaire Jean-Louis Fieu
2, rue Camille Desmoulins

ALSH

Carré 3-10 Rochegude
2, avenue Frédéric Mistral

Carré 3-10 Edouard Herriot
7, rue Louis Enjalran

Carré 3-10 Saint-Exupéry Louis Fieu
2, rue Camille Desmoulins

Carré 10-15 de La Mouline
10, rue du centre aéré

Carré 10-15 Lapanouse
rue Général Weygand

Carré 10-15 Rayssac
rue Harry Baur

Carré 10-15 Cantepau
Square Bonaparte

CENTRE SOCIAL

L’ Atelier Espace social et culturel de
Lapanouse Saint-Martin

Maison de quartier de Lapanouse - Saint
Martin - Val de Caussels, rue Général
Weygand

CCAS

Espace Adéle, quartier Veyriéres-Rayssac

10 rue Frangois Dolto

Gestion CAF

Centre social de Cantepau

Maison de quartier, 50 avenue Mirabeau

Direction Vie des quartiers

LAEP Les petits pas Convention de mise a disposition
13, rue Frangoise Dolto des locagx )
Subvention de fonctionnement
LUDOTHEQUE La Marelle Convention de mise a disposition

12, rue de la violette

des locaux

Subvention de fonctionnement
La CAF ne soutient pas
financiérement cet équipement
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Arthés et Lescure d’Albigeois, en SIVU

TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)
EAJE Multi-accueil Les Gribouillis
38 Chemin de Riols 81160 Arthés
ALAE ALAE Arthés-Lescure
Av de I’Hermet 81380 Lescure
ALSH ALSH 3-11 ans Arthés-Lescure
Av de I’Hermet 81380 Lescure
CAIJl
Maison du Caji Av. de I’Hermet
81380 Lescure
Cambon
TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)
EAJE Multi-accueil Pirouette Galipette Subvention simple a
16, place de la mairie I’association Familles rurales
ALAE Alae de Cambon Subvention simple a
Place de la mairie ’association Village des enfants
et des jeunes
ALSH Alsh 3-11 ans de Cambon Subvention simple a
Place de la mairie 1’association Village des enfants
et des jeunes
Cunac
TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)
ALAE Alae de Cunac
4 Place de la Gréze
ALSH Alsh de Cunac
4 Place de la Gréze

68




Dénat

TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)
ALSH Les petits loups Subvention simple a

Adresse administrative : La Marmandié
Adresse activités : salle des fétes Robert
Raynal

I’association Familles rurales

Le Séquestre

13 avenue Alphonse Daudet

TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)

EAJE Multi-accueil Babilune DSP mise en ceuvre par Vyv’3
Place Jules Ferry Terres d’Oc

ALAE Espace Jeunesse Subvention a I’association
13 avenue Alphonse Daudet

ALSH ALSH 3-11 ans - Espace Jeunesse Subvention a 1’association

ALSH 11-14 ans - Espace Jeunesse
13 avenue Alphonse Daudet

Subvention a 1’association

Marssac et Terssac, en SIVU

Ecole de Marssac, Rue Lilian DOIRE

TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)

EAJE Multi-accueil Chapi Chapo DSP People & Baby 2021-2024
6 r Lilian Doire, 81150 Marssac sur Tarn
Multi-accueil Les Zouzous DSP People & Baby 2021-2024
19 Rue de la Garance Terssac

ALAE ALAE La clé des champs Subvention a 1’association La
Ecole de Terssac, Bourg Clé des champs
Ecole de Marssac, Rue Lilian DOIRE

ALSH ALSH La clé des champs Subvention a ’association La

Clé des champs
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Puygouzon

TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)

EAJE Multi-accueil Les lucioles Subvention auprés de
19 Av. de la Borie I’association Les lucioles
Jardin d’enfants Les lucioles
19 Av. de la Borie

ALAE ALAE Convention avec 1’association
La Cayrié Familles rurales de Puygouzon

ALSH ALSH 3-14 ans Convention avec 1’association
La Cayrié Familles rurales de Puygouzon

Saint-Juéry

TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)

EAJE Multi-accueil Le saut des petits pieds
Rue Jean Paul Sartre

ALAE Association des Francas de Saint-Juéry Convention d’objectif et de
Espace Victor Hugo moyens
Cote des Brus

ALSH ALSH 3-11 ans Convention d’objectif et de
Association des Francas de Saint-Juéry moyens
Espace Victor Hugo

Cote des Brus

ALSH 11-17 ans
Service jeunesse
Espace Victor Hugo
Cote des Brus

Centre social

Centre social et culturel
Espace Victor Hugo
Cote des Brus

Saliés
TYPE DE NOM et ADRESSE DE LA HORS GESTION DIRECTE
STRUCTURE STRUCTURE (préciser le mode de délégation
et durée)
ALAE Alae Les Enfantastiques Subvention simple a
Ecole de Saliés, rue Charles d’Aragon ’association Les Enfantastiques
ALSH Alsh Les Enfantastiques Subvention simple a
Ecole de Saliés, rue Charles d’Aragon I’association Les Enfantastiques
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ANNEXE 3

Plan d’actions sur la période conventionnelle
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Feuille de route : orientations générales et objectifs

AXE 1 — PETITE ENFANCE : MIEUX REPONDRE AUX BESOINS DE GARDE DES
FAMILLES

x Accroitre Poffre d’accueil accessible a tous y compris aux revenus les plus faibles, en
utilisant différents leviers :

- valoriser et soutenir le métier d’assistante maternelle,

- faciliter 1’installation d’assistantes maternelles et de Mam,

- favoriser I’ouverture de nouvelles places en créche.

% Adapter les services a toutes les spécificités des familles pour en favoriser I’accés :
- enfants en situation de handicap,
- besoins de garde occasionnelle,
- parents en parcours d’insertion professionnelle,
- horaires décalés.

AXE 2 —- ENFANCE : CONSOLIDER L’ACTION EDUCATIVE EN DIRECTION DE
TOUS LES ENFANTS

x Maintenir ’offre d’accueil périscolaire et développer I’offre d’accueil extrascolaire
sur toutes les communes

% Renforcer la présence du réseau des médiathéques sur davantage de communes de
I’agglomération

% Etudier la possibilité de proposer du soutien a la scolarité sur davantage de
communes

x Favoriser I’interconnaissance et les échanges de pratiques entre acteurs éducatifs sur
les communes et a I’échelle de I’agglomération

AXE 3 - JEUNESSE : RENFORCER L’ACTION EN DIRECTION DES JEUNES

x TFavoriser D’action éducative en direction des jeunes, particuliérement sur les
communes ne disposant pas de service jeunesse

% Proposer des actions favorisant le parcours des jeunes vers I’emploi

AXE 4 - SOUTENIR LES PARENTS, NOTAMMENT LES PLUS FRAGILES

% Favoriser une diversité de projets de soutien aux parents

x Réfléchir a I’accueil des parents au sein des services et structures qui s’adressent aux

familles (créches, centres de loisirs, écoles etc) pour renforcer le lien
parents/professionnels
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% Soutenir la contribution des équipements et services communautaires aux projets de
soutien a la parentalité portés par les acteurs du territoire

% Favoriser la mise en lien des acteurs et la communication de 1’offre de services de
soutien a la parentalité

AXES 5 - OBJECTIFS TRANSVERSAUX
x Favoriser la réflexion sur les outils et projets d’animation de la vie sociale

% Favoriser I’accueil des enfants en situation de handicap dans les structures d’accueil
et de loisirs

x  Mettre en place une fonction d’observation des besoins et des attentes des familles,
des enfants et des jeunes

x Soutenir I’apprentissage de la citoyenneté des enfants et des jeunes
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Plan d’action

AXE 1 - PETITE ENFANCE : MIEUX REPONDRE AUX BESOINS DE GARDE DES
FAMILLES

Objectifs et fiches actions
1.1. Accroitre I’offre d’accueil accessible a tous y compris aux revenus les plus
faibles, en utilisant différents leviers :
- valoriser et soutenir le métier d’assistante maternelle,

- faciliter I’installation d’assistantes maternelles et de Mam,
- favoriser 1’ouverture de nouvelles places en créche.

FICHE-ACTION 1 : valoriser et soutenir le métier d’assistante maternelle
FICHE-ACTION 2 : faciliter I’installation d’assistantes maternelles et de Mam
FICHE-ACTION 3 : consolider I’offre de places en créche conventionnée CAF

FICHE-ACTION 4 : favoriser I’ouverture de nouvelles places en créche
conventionnée CAF

1.2. Adapter les services a toutes les spécificités des familles pour en favoriser
Pacces :

- enfants en situation de handicap (cf fiche-action axe 5),

- besoins de garde occasionnelle,

- parents en parcours d’insertion professionnelle,

- horaires décalés.

FICHE-ACTION 5 : développer I’accueil occasionnel au sein des établissements
d’accueil du jeune enfant

FICHE-ACTION 6 : renforcer la possibilité d’accés aux modes de garde dans le
cadre de parcours d’insertion

FICHE-ACTION 7 : augmenter les possibilités d’accueil sur des horaires décalés

AXE 2 - ENFANCE : CONSOLIDER L’ACTION EDUCATIVE EN DIRECTION DE
TOUS LES ENFANTS

Objectifs et fiches action

2.1. Maintenir Poffre d’accueil périscolaire et développer P'offre d’accueil
extrascolaire sur toutes les communes

FICHE-ACTION 8 : soutenir la qualité des temps péri-scolaires et extrascolaires

FICHE-ACTION 9 : développer P’offre d’accueil extrascolaire

2.2. Renforcer la présence du réseau des médiathéques sur davantage de
communes de ’agglomération

FICHE-ACTION 10 : Développer un 2éme médiabus sur le Grand-Albigeois
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2.3. Etudier la possibilité de proposer du soutien a la scolarité sur davantage de
communes

FICHE-ACTION 11 : Etudier la faisabilité de soutien a la scolarité par entente
entre communes

2.4. Favoriser I’interconnaissance et les échanges de pratiques entre acteurs
éducatifs

FICHE-ACTION 12 : Mettre en place des temps d’échanges entre professionnels
sur des sujets d’intérét commun

AXE 3 - JEUNESSE : RENFORCER L’ACTION EN DIRECTION DES JEUNES
Objectifs et fiches actions

3.1. Favoriser I’action éducative en direction des jeunes, particuliérement sur les
communes qui ne disposent pas de service jeunesse

FICHE-ACTION 13 : Etudier la faisabilitt d’un service jeunesse organisé en
entente entre communes

FICHE-ACTION 14 : Soutenir I’évolution des services jeunesse vers des formes
d’accueil et de projets plus souples

3.2. Proposer des actions favorisant le parcours des jeunes vers I’emploi

FICHE-ACTION 15: Favoriser le partenariat avec la mission locale

FICHE-ACTION 16 : Engager la réflexion sur ’implication des services de
P’agglomération et des communes en matiére d’insertion des jeunes

AXE 4 - SOUTENIR LES PARENTS, NOTAMMENT LES PLUS FRAGILES
Objectifs et fiches actions
4.1. Favoriser les projets de soutien aux parents
FICHE-ACTION 17 : Consolider une diversité de projets
4.2. Réfléchir a ’accueil des parents au sein des services et structures qui
s’adressent aux familles (créches, centres de loisirs, écoles etc) pour renforcer le
lien parents/professionnels
FICHE-ACTION 18: mener un travail de type formation-action, visant par
exemple la rédaction d’une charte de I’accueil des parents
4.3. Soutenir la contribution des équipements et services de I’agglomération aux

projets de soutien a la parentalité portés par les acteurs du territoire

FICHE-ACTION 19 : sensibiliser les services communautaires et les impliquer dans
certains projets
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4.4. Favoriser la mise en liens des acteurs et la communication de I’offre de
services de soutien a la parentalité

FICHE-ACTION 20 : élaborer des outils de communication adaptés et travailler a
leur diffusion

AXES 5 - OBJECTIFS TRANSVERSAUX
Objectifs et fiches action
5.1. Favoriser la réflexion sur les outils et projets d’animation de la vie sociale

FICHE-ACTION 21 : procéder au suivi et a I’évaluation des projets des centres
sociaux en vue de leur renouvellement

5.2. Favoriser P’accueil des enfants en situation de handicap dans les structures
d’accueil et de loisirs

FICHE-ACTION 22 : Développer un travail global au sein des équipes pour
permettre I’accueil des enfants en situation de handicap

FICHE-ACTION 23 :Mettre en place des actions de formation et/ou de
sensibilisation des personnels des EAJE, des accueils périscolaires et extrascolaires
a Paccueil des enfants a besoins spécifiques

5.3. Développer la connaissance des besoins et des attentes des familles, des
enfants et des jeunes

FICHE-ACTION 24 : Mettre en place une fonction d’observatoire de I’accueil de la
petite enfance et des besoins des familles, des enfants et des jeunes
- observation des besoins d’accueil de la petite enfance
- connaissance des pratiques de loisirs des enfants sur 1’agglomération : la
pratique sportive et culturelle au sein des associations, les besoins et les
attentes des familles en matiére d’accueil de loisirs
- le vécu et les besoins des jeunes vivant sur les communes de
1’agglomération, en zone urbaine ou plus rurale (loisirs éducatifs, mobilité,
réussite/décrochage scolaire, insertion dans I’emploi etc)

5.4. Soutenir I’apprentissage de la citoyenneté des enfants et des jeunes

FICHE-ACTION 25 : soutenir le développement d’outils et de projets qui
favorisent la citoyenneté des enfants et des jeunes

Parmi les 25 fiches-action retenues dans le plan d’action ci-dessus, les 10 qui sont soulignées
ont été écrites, car elles concernent des projets d’ores et déja initiés. Elles sont présentées dans
les pages suivantes.

Les autres fiches-action seront rédigés en 2023. Elles le seront en fonction du développement
des projets répondant aux enjeux et aux axes de développement de la CTG.
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FICHE ACTION N°1 : Valoriser et soutenir le métier d’assistante maternelle

Axe 1 : Petite enfance — Mieux répondre aux besoins de garde des familles

Objectif 1.1 : Accroitre I’offre d’accueil accessible a tous y compris aux revenus les plus faibles, en

utilisant différents leviers

Diagnostic initial

Public cible

- Une pyramide des ages vieillissante, qui
entraine de nombreux départs a la retraite

- Peu de nouvelles agréées, qui ne compensent
pas les départs ; un métier de service qui attire
moins

- Donc une baisse importante du nombre de
places disponibles chez les assistantes maternelles
- Un nombre de demandes d’accueil en hausse et
a un niveau élevé

Les assistantes maternelles (AM) en activité
Les candidats a I’agrément

Les demandeurs d’emplois

Tout professionnel souhaitant une reconversion

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Figurent dans le projet de fonctionnement du
RPE :

- Développer I’information aux candidats a
I’agrément et nouveaux agréés en lien avec les
services de la PMI

- Impulser les départs en formation

- Développer les partenariats

- Entretenir et impulser I’implication des
assistantes maternelles dans le fonctionnement du
RPE et dans le partage de compétences

- le Forum comme moyen de renforcer le
partenariat

- un partenariat étroit avec la PMI

- participation aux réunions d’information
préalables a I’agrément (RIPA), car c’est un
moment d’accroche important

- soutien a la formation

- Pimplication des AM dans des projets collectifs
portés par le RPE

- acces a des ressources (connaissance de 1’enfant,
outils éducatifs etc) soutenant I’exercice du métier

Echéances de réalisation

Forum en 2023
Le reste sur 2022-2025

Services mobilisés et responsables de I’action

Résultats attendus

RPE

- + d’AM maintenues dans le métier

- + d’AM qui s’installent

- baisse de la tension entre offre et demande
d’accueil

- un tissu partenarial plus étroit autour du métier
dAM

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

PMI

CAF

PGle Emploi

Organismes de formation

Nombre d’AM en activité

Nombre d’arrét d’activité en dehors retraite
Nombre de départs en formation

Nombre d’AM participant a des réunions
d’information portées par le RPE

Partenaires mobilisés et niveau de construction du
partenariat

Perception du vécu du métier (cet indicateur
nécessite une enquéte qualitative : c’est une possibilité
dont il faudra évaluer la faisabilité en cours de CTG
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FICHE ACTION N°3 : Consolider ’offre de places en créche conventionnée CAF

Axe 1 : Petite enfance — Mieux répondre aux besoins de garde des familles

Objectif 1.1 : Accroitre I’offre d’accueil accessible a tous y compris aux revenus les plus faibles, en

utilisant différents leviers

Diagnostic initial

Public cible

- Tension croissante sur I’offre d’accueil : un
déficit de places au regard des demandes, qui
nécessite en premiére intention de consolider

I’ offre existante

- Les EAJE peuvent étre confrontés a des
difficultés qui peuvent fragiliser leur
fonctionnement, voire leur pérennité. La question
des locaux doit faire 1’objet d’une attention
particuliére sur le multi-accueil associatif
Bellevue, qui ne pourra probablement pas étre
maintenu dans les locaux de la Région (Lycée
Bellevue). Les locaux du multi-accueil associatif
Bulles de savon devront probablement faire
I’objet de travaux de mise aux normes.

Les EAJE conventionnées CAF sur le Grand-
Albigeois, et les familles qui utilisent leurs
services pour la garde de leurs enfants.

Une attention particuliére pour les 2 multi-
accueils associatifs Bulle de savon et Bellevue.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- Soutenir les EAJE qui présentent des difficultés
qui pourraient entrainer de graves difficultés de
fonctionnement, voire leur fermeture,

Travail partenarial EAJE/CAF/PMI/Ville
concernée pour trouver des solutions concertées.
Mobiliser du soutien en fonction des difficultés
identifiées

Echéances de réalisation

Durée de la CTG

Pour le multi-accueil Bellevue, 1’échéance
annoncée par la Région semble étre trés proche,
peut-étre début 2023.

Services mobilisés et responsables de 1’action

Résultats attendus

La commune concernée par I’EAJE en difficulté
Appui technique de la CTG si c’est utile

- Une anticipation des graves difficultés de
fonctionnement sur les EAJE

- Une concertation avec les partenaires,
particuliérement la CAF et la PMI, en amont et
pour trouver des solutions

- aucune perte de places en EAJE

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

CAF
PMI
Région dans le cas du multi-accueil Bellevue

- des réunions de concertations entre les
partenaires
- nombre de places en EAJE
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FICHE ACTION N°4 : favoriser I’ouverture de nouvelles places en créche conventionnée CAF

Axe 1 : Petite enfance — Mieux répondre aux besoins de garde des familles

Objectif 1.1 : Accroitre I’offre d’accueil accessible a tous y compris aux revenus les plus faibles, en

utilisant différents leviers

Diagnostic initial

Public cible

- Tension croissante sur I’offre d’accueil : un
déficit de places au regard des demandes

- Une augmentation de 1’offre collective privée,
mais portée par les micro-créches privées

- Les familles a faibles revenus n’ont pas accés a
la garde de leur enfant en micro-créche privée car
le reste a charge est trop élevé. Les classes
moyennes ne peuvent pas se payer un temps plein
d’accueil ; le reste a charge en temps partiel peut
encore peser lourdement pour ces ménages.

- Baisse forte du nombre de places chez les AM

Les familles avec enfants de moins de 3 ans
résidant sur chaque commune dans le cas de
créche communale, et résidant sur I’agglomération
dans le cas de créches intercommunales

Concernant les familles ne résidant pas sur
’agglomération mais dont au moins un parent y
travaille, la réflexion sera a engager concernant
les critéres et les regles relatives a 1’accueil.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- Créer des places en créche conventionnée CAF,
c’est-a-dire & des tarifs accessibles a toutes les
familles

- Développer des partenariats avec des
employeurs, pour favoriser la création de créches
d’entreprises.

- Développer des créches publiques afin de
renforcer I’attractivité économique du territoire

- Etude technique du nombre de places a créer

- Engager le dialogue avec les administrations
(I’hopital notamment) et entreprises pour mesurer
le potentiel de partenariat collectivité-
administrations-entreprises pour la création de
places en créches

- Mesurer I’impact financier du projet de créches
d’entreprises ou de créche publique

Déja en cours :

- +4 places sur la structure Bout’chou a Albi

- projet de micro-créche sur Fréjairolles (en
conventionnement CAF ou privé pas encore
tranché)

Echéances de réalisation

Bout’chou : 2024

Créches d’entreprises ou créches publiques :
expertises et construction du partenariat sur 2022-
2025

Services mobilisés et responsables de 1’action

Résultats attendus

CTG et autres services de I’agglomération :
services économie et financier notamment

Services municipaux

- Une stratégie opérationnelle de création de
places en créche

- Des partenaires identifiés, notamment des
entreprises

- Un appui ingénierie de la CTG a I’échelle de
I’agglomération et en soutien aux communes qui
le souhaitent

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

Administrations et entreprises
CAF et CD81/PMI

- Une stratégie établie
- Des partenaires : nombre de partenaires et nature
des partenariats
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FICHE ACTION N°8 : Soutenir la qualité des temps d’accueil périscolaires et extrascolaires

Axe 2 : Enfance — Consolider ’action éducative en direction des enfants

Objectif 2.1. : Maintenir 1’offre d’accueil périscolaire et développer I’offre d’accueil extrascolaire sur

toutes les communes

Diagnostic initial

Public cible

- Des locaux pas toujours adaptés a 1’accueil des
enfants sur les temps scolaires, périscolaires et
extrascolaires

- Les besoins relatifs au bati concernent la
capacité d’accueil et/ou la qualité de I’accueil,
voire méme la sécurité.

- L’accessibilité n’est pas toujours garantie pour
tous les espaces ; I’inclusion des enfants en
situation de handicap doit pouvoir étre assurée

- Le travail sur le contenu éducatif des accueils
étre poursuivi.

Les enfants scolarisés et accueillis sur les temps
péri-scolaires et extrascolaires ; y compris les
enfants en situation de handicap

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- Proposer des locaux d’accueil périscolaires et
extrascolaires adaptés

- Travailler la qualité éducative des accueils
périscolaires et extrascolaires

Dénat : construction d’une nouvelle école avec
cantine et centre de loisirs

Fréjairolles : construction d’une nouvelle cantine
et d’un accueil périscolaire et extrascolaire
Salies : agrandissement de la cantine
Castelnau-de-Lévis : reconstruction de la cantine
et de la garderie

Puygouzon : construction d’une nouvelle école
Poursuite des Plans mercredis sur les communes

Echéances de réalisation

Dénat et Castelnau : septembre et fin 2023
Salies et Puygouzon : janvier 2024
Fréjairolles : avant la fin de la mandature
Plan Mercredi : durée CTG

Services mobilisés et responsables de ’action

Résultats attendus

Les services Ecole-Education des communes, et
leurs services techniques
Appui de la coordination CTG si besoin

- Des enfants accueillis dans des conditions
matérielles de sécurité, d’accessibilité et de qualité
- Un contenu éducatif des accueils périscolaires et
extrascolaires travaillé par les équipes, notamment
dans I’articulation avec 1’école

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

SDEJS
CAF
Partenaires financiers : Préfecture, Région, CD81

Nombre de Plan Mercredi signés

Nombre de communes engagées dans des travaux
d’adaptation des locaux (école, cantine, garderie-
ALAE, ALSH)
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FICHE ACTION N°9 : Développer ’offre d’accueil extrascolaire

Axe 2 : Enfance — Consolider 1’action éducative en direction des enfants

Objectif 2.1. : Maintenir I’offre d’accueil périscolaire et développer 1’offre d’accueil extrascolaire sur

toutes les communes

Diagnostic initial

Public cible

- 4 communes sur le Grand-Albigeois ne
disposent pas d’ ALSH sur leur territoire ; elles
n’organisent pas non plus de navette vers un
ALSH voisin.

- une commune subventionne un ALSH voisin.

Les familles ne disposant pas d’ALSH sur leur
commune.

Toutes les communes pour une réflexion sur des
partenariats possibles

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- Faciliter I’accés des familles a un accueil de
loisirs pour leur(s) enfant(s)

- Proposer un ALSH sur les communes, ou bien
organiser I’accés a un ALSH pour toutes les
familles résidant sur 1’agglomération

Création d’un ALSH sur Fréjairolles

Echéances de réalisation

Sur la mandature municipale

Services mobilisés et responsables de I’action

Résultats attendus

Services municipaux
Appui de la coordination CTG sur demande

- Un accés facilité a un ALSH pour les familles
- Un meilleur maillage territorial de I’ offre
d’accueil

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

SDIJES (Service départementale a la jeunesse, a
I’engagement et aux sports)

CAF

Associations

Nombre de communes disposant d’un ALSH ou
organisant un acces a un ALSH voisin

Nombre de familles et d’enfants accédant a un
ALSH sur I’agglomération

Revenus des familles fréquentant un ALSH
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FICHE ACTION N°14 : Soutenir I’évolution des services jeunesse vers des formes d’accueil et

de projets plus souples

Axe 3 : Jeunesse — Renforcer 1’action en direction

des jeunes

Objectif 3.1. : Favoriser I’action éducative en direction des jeunes, particulierement sur les communes

qui ne disposent pas de service jeunesse

Diagnostic initial

Public cible

- 6 communes proposent un accueil de loisirs
pour les adolescents a partir de 11 ans : Albi,
Saint-Juéry, Arthés-Lescure, Le Séquestre,
Puygouzon

- L’ALSH ado organisé sur le méme mode que
I’ ALSH enfants ne répond plus totalement aux
besoins, ni aux attentes des familles et de leurs
enfants a partir du collége

Les familles et leurs enfants a partir du collége

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- Soutenir les jeunes dans leur parcours d’acceés a
1’autonomie, et encourager leurs initiatives

- Proposer des contenus de loisirs éducatifs et des
formes d’accueil plus adaptés aux adolescents a
partir du collége

- Faire évoluer I’offre d’accueil des jeunes ados
vers davantage de souplesse, d’aller-vers,
d’autonomie

- Mobiliser la PS jeunes CAF

Echéances de réalisation

Déja en cours sur Albi : période de préfiguration
se terminant fin 2022 / Bilan pour identifier le
service le mieux adapté ( PS jeunes ou accueil
ados)

Réflexion en cours sur Saint-Juéry

Services mobilisés et responsables de 1’action

Résultats attendus

Les services municipaux
L’appui ingénierie de la CTG si nécessaire

- Une évolution de I’offre en direction des jeunes
- Une plus grande attractivité des ALSH jeunes
ados

- Des services jeunesse plus en prise avec les
attentes des familles et des jeunes et avec leurs
besoins

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

SDIJES (Service départementale a la jeunesse, a
I’engagement et aux sports)

CAF

Education Nationale

Associations

Type d’évolutions opérées dans le contenu de
I’action des services jeunesse

Nombre de services mobilisant la PS jeunes
Nombre de jeunes fréquentant les ALSH ados
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FICHE ACTION N°17 : Consolider une diversité de projets
Axe 4 : Parentalité — Soutenir les parents, notamment les plus fragiles

Objectif 4.1. : Favoriser les projets de soutien aux parents sur 1’agglomération

Diagnostic initial

Public cible

- Isolement ressenti par beaucoup de parents

- Sur ’agglomération, dans des proportions
variables d’une commune a 1’autre, un nombre
important de familles monoparentales et de
familles a bas revenus

- Beaucoup de parents ont, a un moment ou un
autre, un ressenti personnel et social difficile de
leur parentalité

Tous les parents résidant sur I’agglomération

Avec une attention particuliére pour les familles
précaires et les familles monoparentales

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- consolider, mieux identifier et communiquer
I’offre de soutien aux parents proposées sur les
communes, en proximité des parents

- proposer le meilleur maillage territorial possible
- proposer des projets pour tous, et des projets
plus spécialisés dans le cas de situations
parentales plus difficiles

- soutien aux porteurs de projets sur les
communes : projets famille des centres sociaux,
associations, créches, ALSH etc

- soutien aux projets plus spécialisés : LAEP
(2éme site en projet sur Cantepau), ludothéque
(projet dans le cadre de la nouvelle médiathéque
Rive droite), CLAS, écoute spécialisée (EPE,
centre social)

- soutien aux projets favorisant les liens famille-
école

Echéances de réalisation

2éme site pour le LAEP a Albi (sur Cantepau) :
2024

Ludothéque sur la nouvelle médiathéque rive
droite : 2024

Pour le reste des projets, sur la durée de la CTG

Services mobilisés et responsables de 1’action

Résultats attendus

Les services municipaux et leurs partenaires
associatifs

Les centres sociaux

L’agglomération : CTG, RPE, Politique de la
ville, PRE, médiathéques notamment

- Une meilleure identification des projets menés
sur les communes

- Des espaces d’échange accessibles pour les
parents qui le souhaitent

- Des réponses pour tous, et des réponses plus
spécialisées en cas de besoin

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

CAF
CD81/PMI
EPE

Nombre de familles concernées par le CLAS
Nombre de site LAEP

Nombre de communes qui proposent au moins un
projet parentalité

Nombre de projets lien famille-école

83




FICHE ACTION N°21 : Procéder au suivi et & I’évaluation des projets des centres sociaux en

vue de leur renouvellement

Axe 5 : Objectifs transversaux

Objectif 5.1. : Favoriser la réflexion sur les outils et projets d’animation de la vie sociale

Diagnostic initial

Public cible

- Le Grand-Albigeois compte 4 centres sociaux :
3 4 Albi (2 en gestion ville/CCAS et 1 en gestion
CAF) et 1 a Saint-Juéry (en gestion directe).

- Les projets des centres sociaux d’Albi arrivent a
échéance en 2023. La CAF et la ville d’Albi vont
engager |’évaluation des projets des 3 centres
sociaux sur la période de janvier a avril, pour
permettre la définition de leur nouveau contrat de
projet. Les attendus vis a vis d’un tel équipement
devront étre affirmés. Ils devront notamment
trouver le meilleur moyen de répondre aux
besoins identifiés en suscitant et accompagnant la
participation des habitants usager.

- Le projet du centre social de Saint-Juéry a été
redéfini et court sur la période 2022-2025. La
population de Saint-Juéry évolue, a la fois sur le
plan de la précarité et du vieillissement ; le projet
doit intégrer ces évolutions.

Les 4 centres sociaux, leurs usagers, leurs
partenaires, et plus largement la population
résidant sur leur périmeétre d’intervention.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- procéder a I’évaluation des projets des centres
sociaux

- définir des projets de centres sociaux cohérents
et pertinents au regard des besoins de leur
territoire d’intervention

- un appui ingénierie pour 1’évaluation des projets
des centres sociaux d’Albi, en co-financement
CAF/Ville.

- une concertation ville/CAF sur les attendus des
projets des centres sociaux et le suivi des projets

Echéances de réalisation

Pour les 3 centres sociaux d’Albi :

Janvier-avril 2023 : évaluation des
projets/diagnostic

Mai-aoiit 2023 : définition des nouveaux projets
Pour le centre social de Saint-Juéry :

Points réguliers Centre social/CAF sur la durée du
contrat de projet

Evaluation du contrat de projet et définition du
nouveau projet en 2025

Services mobilisés et responsables de 1’action

Résultats attendus

Les centres sociaux et leurs institutions-services
de rattachement. Pour Albi : CAF, Ville et CCAS
d’Albi. Pour Saint-Juéry, ville de Saint-Juéry

- Des projets de centres sociaux cohérents et
pertinents au regard des besoins de leur territoire
- Un dialogue Ville/CAF sur les attendus

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

CAF

CD81

Partenaires sur chaque territoire d’intervention,
associations, régie de quartier notamment

- une évaluation des projets des centres sociaux

- un diagnostic des besoins sur chaque territoire
d’intervention

- des contrats de projets travaillés en concertation
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FICHE ACTION N°22: Développer un travail global au sein des équipes pour permettre

I’accueil des enfants en situation de handicap
Axe 5 : Objectifs transversaux

Objectif 5.2. : Favoriser I’accueil des enfants en situation de handicap dans les structures d’accueil et

de loisirs

Diagnostic initial

Public cible

- Sans projet volontariste et organisé, 1’accueil
des enfants en situation de handicap dans les
EAJE, les accueils péri et extrascolaires met
souvent les équipes en difficulté.

- Les familles concernées par le handicap
peuvent penser que I’offre de garde et de
loisirs ne leur est pas accessible.

- Des enfants a besoins spécifiques peuvent ne
pas avoir de reconnaissance handicap.

Les familles de I’agglomération et leurs enfants en
situation de handicap, ou présentant des besoins
spécifiques.

Les équipes qui mettent en ceuvre les services
d’accueil.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- Former les équipes a 1’accueil des enfants en
situation de handicap et a besoins spécifiques

- Organiser les accueils de telle sorte a
favoriser I’inclusion des enfants dans leur
groupe d’age

- Travailler de maniére concertée avec les
parents et 1’école.

- Mieux connaitre le nombre d’enfants
potentiellement concernés par I’accueil et ceux
accueillis sur les différentes structures

- Répondre aux appels a projets CAF

- Mobiliser des moyens humains supplémentaires
quand c’est nécessaire.

Echéances de réalisation

Durée de la CTG

Services mobilisés et responsables de ’action

Résultats attendus

Les équipements et services d’accueil
Les services municipaux et leurs associations
partenaires

- Une meilleure correspondance entre les besoins et
attentes des familles et les accueils mis en ceuvre, sur
les plan quantitatif et qualitatif

- Une plus grande capacité des équipes a mettre en
ceuvre ces accueil (en termes de compétences et
d’organisation notamment)

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

CAF

Education Nationale

SDJES

CD81/PMI

PRH 81

Les associations et structures médico-sociales

Nombre d’enfants en situation de handicap accueillis,
par structure, par age, par type de handicap

Nombre de structures accueillant au moins un enfant
en situation de handicap dans I’année

Nombre de structures engagées dans un projet
structuré en matiére d’accueil d’enfants en situation
de handicap

Nombre de professionnels formés
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FICHE ACTION N°25: Soutenir le développement d’outils et de projets qui favorisent la

citoyenneté des enfants et des jeunes

Axe 5 : Objectifs transversaux

Objectif 5.4. : Soutenir I’apprentissage de la citoyenneté des enfants et des jeunes

Diagnostic initial

Public cible

- Les enfants et les jeunes doivent expérimenter
I’exercice démocratique, pour aujourd’hui et pour
demain en tant qu’adulte.

- Favoriser le débat et la réflexion critique est
important pour leur construction personnelle et
pour la société du futur.

Sur le territoire il existe dans certaines communes
des instances comme les CME-CMJ qui
permettent aux enfants d’expérimenter I’exercice
de la démocratie

Les enfants et les jeunes résidant sur
I’agglomération.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

- Soutenir la parole des enfants et des jeunes et
leur participation active a différentes échelles : la
commune, I’école, I’accueil de loisirs etc

- Développer différents outils

Mobiliser les CME, CMJ, conseils de enfants

Echéances de réalisation

Durée de la CTG

Services mobilisés et responsables de 1’action

Résultats attendus

Les services municipaux

- L’apprentissage du débat citoyen

- L’implication des enfants et des jeunes dans la
vie de leur commune et dans les lieux qu’ils
fréquentent (école, garderie-ALAE, ALSH etc)

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

SDEJS
Education Nationale

Nombre de communes mobilisant au moins un
projet ou un outil de participation citoyenne, en
direction des enfants, en direction des jeunes
Nombre d’enfants, nombre de jeunes concernés
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ANNEXES 4

Modalités de pilotage stratégique, opérationnel
et suivide laCTG
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MODALITES DE PILOTAGE

Pilotage politique et stratégique
> Comité de pilotage
1 réunion 1 a 2 fois par an pour fixer les grands projets a mettre en ceuvre.

Cette instance :

- assure annuellement le suivi de la réalisation et des résultats en lien aux objectifs, et
I’évaluation finale de la convention

-contribue a renforcer la coordination entre les deux partenaires, dans leurs interventions
respectives

-veille a la complémentarité des actions et des interventions des partenaires sur le territoire
concerné

- procéde éventuellement & 1’adaptation du contenu de la CTG

Composition du Comité de pilotage

Pour la Communauté d’agglomération :

Présidente de la Communauté d’Agglomération

Vice-Président en charge de la CTG, du RPE et des médiathéques
Directeur Général des Services

DGA Vie sociale, proximité, citoyenneté

Direction de I’Education et de I’enfance

Cheffe de projet CTG

Pour les communes et SIVU :
Maire ou autre élu de chaque commune
Président de SIVU

Pour la CAF :

Président

Directrice

Responsable de I’action sociale
Conseillére territoriale

> Bureau communautaire élargi a tous les Maires

Information et mise en débat une fois par an de I’état de réalisation des objectifs, puis de
’évaluation de la convention. 1l échange également des modalités d’animation de la démarche
CTG (la coordination CTG, I’appui aux communes).

> Commission Ressources et équipements publics

La commission est ’espace de préparation et d’examen des dossiers soumis au Bureau et au
Conseil.
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La commission Ressources et €quipements publics comprend les finances, les ressources
humaines et au titre des équipements publics les médiathéques et le RPE. La CTG est
rattachée a cette commission.

Elle est composée, comme les 4 autres commissions thématiques, de représentants de chaque
commune, et les membres du bureau en sont membres de droit.

Pilotage opérationnel

> Comité technique

A ce stade du lancement de la démarche CTG a I’échelle de 1’agglomération, le comité
technique sera resserré autour de :

- Vice-président de la Communauté d’agglomération en charge de la CTG

- Direction de I’Education et de I’enfance de la Communauté d’agglomération

- Chefte de projet CTG

- Conseillere territoriale CAF

Il vise a suivre la mise en ceuvre opérationnelle de la CTG. Il anime la démarche, synthétise
les échanges, produit les compte-rendus, oriente techniquement les dossiers, propose au
comité de pilotage les documents a valider pour la CTG.

Il sera réuni tous les trimestres.
Sa composition pourra évoluer au cours du contrat, pour plus de pertinence et
d’opérationnalité.

> Groupes de travail thématiques

Ils seront organisées en fonction des projets. Selon le résultat attendu, le périmétre de
discussion et des participants sera plus ou moins large. Ils pourront associer aussi bien des
techniciens que des élus. Les communes seront largement représentées.

Ces groupes participent a la réflexion, apporte des €éléments pour enrichir ’analyse des
besoins, contribue a construire techniquement les projets.

> Points techniques réguliers Agglomération/CAF

Durant I’année, des points réguliers seront assurés entre la Cheffe de projet CTG et la
Conseillére technique CAF pour suivre I’avancée de la CTG et orienter la réflexion technique.

> La cheffe de projet CTG

Au quotidien, elle :

- organise la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du contrat

- planifie la réflexion sur les projets

- appuie techniquement la réflexion et la mise en ceuvre des projets a I’échelle de
I’agglomération et sur les communes, bien sir en lien et en soutien des services concernés
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Annexe 5

Modalités d’évaluation
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MODALITES D’EVALUATION

L’évaluation de la CTG sera assurée en plusieurs temps.
Cette approche pourra évoluer en cours de CTG, dans un dialogue entre 1’ Agglomération, les
communes et la CAF.

> Une évaluation chemin faisant :

¢ le suivi annuel des réalisations et des résultats de la CTG

& le suivi des principaux indicateurs démographiques et sociaux et des principaux
indicateurs d’offre

> Une évaluation en fin de contrat : I’évaluation finale de la CTG
¢ le bilan global des réalisations et des résultats
¢ ]’évaluation de la CTG a travers des questions évaluatives qui seront a préciser :
- les conditions de mise en ceuvre et de pilotage dans
cette configuration d’une CTG agglomération pour des
compétences communales
- I'impact de la CTG dans la structuration des

partenariats
- I’évolution de la couverture des besoins des familles

Remarque : la volonté de constituer une fonction d’observatoire des besoins des familles doit
contribuer a fournir des éléments nécessaires a 1’évaluation de la CTG.
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